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1. Streszczenie najwazniejszych wynikdéw badania

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto” w ramach swojej
dziatalnosci statutowej prowadzi szereg zadan, ktére majg na celu m.in.:

1) dziatalnos$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréow wiejskich;

2) aktywizowanie ludnosci wiejskiej;

3) promowanie gmin wchodzgcych w sktad Stowarzyszenia;

4) promocje S$rodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobéw historyczno-
kulturalnych,

5) ochrona débr kultury i tradyc;ji.

Gtéwnym zadaniem LGD jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w obszarze rozwoju
nie tylko przedsiebiorczosci, ale rowniez infrastruktury na terenie gmin wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia, tj. gmin: Bytnica, Bobrowice, Dabie, Krosno Odrzanskie i Maszewo. Wsparcie
skierowane jest takze na dziatania w obszarze kapitatu spotecznego oraz aktywizacji
mieszkarncow. W celu realizacji LSR, LGD wspodtpracuje nie tylko ze swoimi cztonkami, ale
rowniez innymi podmiotami dziatajgcymi aktywnie na obszarze oddziatywania.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazane zostaty trzy cele ogdlne, do ktérych
przyporzadkowano sze$é¢ celdéw szczegétowych. Sformutowano je opierajgc sie o wyniki
przeprowadzonej diagnozy, w tym identyfikacje potrzeb poszczegdinych grup interesariuszy
podczas konsultacji spotecznych. Cele ogdlne:

l. Rozwinieta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR.
Il. Rozwinieta przedsiebiorczosc i zwiekszone zatrudnienie na obszarze LSR.
Il. Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR.

Wymagania w zakresie przygotowywania Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie 2014-
2020 przewidywaty, iz co najmniej potowe S$rodkéw finansowych nalezy przeznaczy¢ na
dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci. Stad tez cele szczegétowe 2.1 i 2.2
skoncentrowane byly na przedsiewzieciach zwigzanych z podejmowaniem lub rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledu na pozyskanie tzw. bonuséw LGD przeznaczyto na nie
dodatkowe srodki i jednoczes$nie zwiekszyto wskazniki.

Pozostate cele szczegétowe nastawione byty z jednej strony na zwiekszenie aktywnosci
spotecznej, integracje spoteczng, budowanie wiezi, wspdtprace, wzmacnianie roli organizacji
pozarzadowych, a takze promocje i wspieranie dziedzictwa kulturowego. Z drugiej strony na
tworzenie i wzmacnianie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz promocje
obszaru. W LSR trafnie zatozono, ze skutecznym sposobem na integracje $rodowiska jest
dobrze przygotowana infrastruktura rekreacyjna, a takze wspieranie inicjatyw kulturalno-
spotecznych, rekreacyjnych czy sportowych. Realizacja tego przedsiewziecia pomogta
w zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej strony jaka byt niski poziom aktywnos$ci spoteczne;j.
Przedsiewziecia zrealizowano z powodzeniem.



Wartosci docelowe wskaznikow, jakie majg zosta¢ osiggniete dzieki realizacji LSR
zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci
zaangazowania Srodkéw z PROW 2014-2020. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR s3
spdjne ze zidentyfikowanym potencjat rozwojowym obszaru, odpowiadaja na potrzeby
spotecznosci i przyczyniajg sie do jego wzmacniania.

Realizacja finansowa oraz rzeczowa przebiegta zgodnie z planem, przy czym nalezy
miec¢ na uwadze, ze LGD niejednokrotnie dokonywato zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
jej zatgcznikach — Planie Dziatania czy Budzecie, aby dostosowac realizacje LSR do zmieniajacej
sie rzeczywistosci. W Raporcie zamieszczono dane z ostatniego zamknietego roku
sprawozdawczego tj. 2021. Natomiast zweryfikowano takze postep realizacji wskaznikéow do
konica pazdziernika 2022r. Dane z postepu finansowego potwierdzajg, ze wiekszos¢ strategii
jest juz zrealizowana. Pozostate przedsiewziecia postepuja zgodnie z przyjetymi
harmonogramami.

W realizowanej LSR grupe defaworyzowang stanowity kobiety, osoby powyzej 50 roku
zycia oraz osoby mtode do 25 roku zycia. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy,
zaplanowano interwencje minimalizujgcg negatywne skutki i odpowiadajgcg na potrzeby grup
defaworyzowanych.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto funkcjonuje prawidtowo.
Pracownicy biura wykazujg zaangazowanie w realizacji swoich zadan, s otwarci na
wspotprace i wsparcie beneficjentéw. Zaréwno szybkos¢ i sprawnos¢ obstugi, jak rowniez
sposéb przekazania informacji podczas doradztwa zostaty ocenione bardzo dobrze.
Prawidtowo prowadzone sg dziatania promocyjne. Spotecznos$¢ lokalna jest skutecznie
informowana o podejmowanych dziataniach za pomoca réznych kanatéw.

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium
Polonicum — podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Szczegdétowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych.
Ich zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci
dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia Lokalnej Strategii
Rozwoju.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta
identyfikacja i ocena efektéw realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ Stowarzyszenia , Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto” na lata 2014-2020.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum —
niezalezny podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Szczegotowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych.
Ich zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat efektywnosci, skutecznosci
i adekwatnosci dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia
Lokalnej Strategii Rozwoju. Skupiaty sie na wskazanych obszarach tematycznych, w ramach
ktdrych postawiono pytania badawcze. Zestaw pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, dzieki przyjetemu systemowi ewaluacji.

Obszary badan i przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
1.1. Jaki jest stopien osiggniecia celdw ogdlnych, szczegdétowych i przypisanych do
nich wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
2.1. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
2.2. W jaki sposéb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos$é
3.1. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
3.2. Czyiw jakisposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
4.1. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
4.2. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
5.1. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
5.2.  Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
5.3. Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
6.1. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
6.2. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?



7.

Projekty wspdtpracy

7.1. Jaka byta skuteczno$é i efekty dziatania wdrazania projektédw wspodtpracy?

7.2. Jaka forme i zakres powinny przyjmowacd projekty wspdtpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

8.1. Czy sposoéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?

8.2. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

8.3. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

Ocena procesu wdrazania

9.1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

9.2. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

9.3.  Czykryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

9.4. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

10.1. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

10.2. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

10.3. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

10.4. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Ocena dziatan przy pomocy ewaluacji mozliwa jest pod réznymi katami. Od wyboru

kryteridw oceny zalezy dobdr metod badawczych, wybér Zrédet danych oraz moment

dokonywania pomiaru. Zgodnie ze standardami ewaluacji wyrdznia sie nastepujace kryteria

zasadne do stosowania w ewaluacji ex-post:

>

>

>

>

Efektywnos¢ — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych
naktaddw do uzyskanych wynikdéw i rezultatow;

Skutecznos¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaty osiggniete.

Adekwatnos¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggniecia
rezultatow podejmowanych operacji.

Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogq trwac
do zakoriczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie wptywu
projektu w dfuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Przyjeto, ze w ramach niniejszej ewaluacji stosowane bedg kryteria: skutecznosci,

uzytecznodci i trwatosci.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego przez
Fundacje na rzecz Collegium Polonicum na zlecenie Lubuskiej Sieci LGD. Polega na
zrealizowaniu monitoringu i ewaluacji wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, co umozliwia zbierania danych poréwnywalnych
w skali catego wojewddztwa.

Koncepcja metodologiczna badania, zaproponowana przez Wykonawce, uwzglednita
kluczowq dla zapewnienia trafnosci i rzetelnosci prowadzonych dziatann badawczych zasade
triangulacji, rozumiang jako triangulacje zrédet danych, metod badawczych, jak i triangulacje
perspektyw badawczych. Zgodnie z jej zasada, aby zachowaé mozliwie najwiekszy
obiektywizm irzetelnos¢ wycigganych wnioskdw powinno dazy¢ sie do zwielokrotnienia
zrodet informacji dla kazdego badanego aspektu. Triangulacja obejmuje zaréwno aspekt
zrédet informacji (narzedzia ilosciowe, jakosciowe, analiza danych zastanych) oraz triangulacje
badaczy (wycigganie wnioskdw na podstawie tych samych danych przez kilka niezaleznie
pracujgcych osoéb), po czym konfrontacja tych wnioskéw. W ten sposéb eliminowany jest efekt
filtru wynikajgcego z doswiadczen i predyspozycji pojedynczych badaczy.

Analizy byty realizowane w odniesieniu do nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:
skutecznosé, uzytecznosé, trwatosc. Kazde z pytan badawczych byto rozpatrywane pod katem
wiasciwego specyfice pytania kryterium. W pierwszym etapie prac zostat przygotowany
szczegdtowy plan ewaluacji, uwzgledniajacy specyfike poszczegdélnych lokalnych grup
dziatania i stosowane dotychczas narzedzia monitoringu, w tym arkusze Excel stuzgce do
agregacji danych mozliwych do poréwnania rowniez na poziomie wojewddztwa. W badaniu
zastosowano zestaw technik badawczych i analitycznych, w tym:

1. Metody ilosciowe:
1.1.Ankiety elektroniczne dla beneficjentéw wsparcia;
1.2.Ankieta elektroniczna dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR.
2. Metody jakosciowe:
2.1.Grupowe wywiady pogtebione z beneficjentami i gtéwnymi interesariuszami LGD;
2.2.Wywiady indywidualne z pracownikami LGD.
3. Analiza danych zastanych:
3.1.Strategia Rozwoju Lokalnego danego LGD;
3.2.Dane GUS i inne statystyki publiczne odnoszace sie do obszardw interwencji LSR;
3.3.Strony internetowe LGD;
3.4.Arkusze monitoringowe LGD;
3.5.Wskazniki agregowane przez LGD.
4. Benchmarking:
4.1.Poréwnanie dynamiki kluczowych wskaznikéw GUS na terenach LGD z gminami,
na terenie ktérych LSR nie byty wdrazane.

Szczegdtowe informacje o metodyce badania zawarto w zataczniku nr 1 do raportu.



5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego

LGD Zielone Swiatlo powstato w 2004 roku z inicjatywy sektora publicznego
tj. dwczesnych wtodarzy Gmin: Krosno Odrzanskie, Maszewo i Bytnica, poprzez dostosowanie
istniejgcego od 2002 r. Stowarzyszenia Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych Powiatu
Kro$nienskiego do wymogdéw wynikajacych z ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich. W wyniku konsultacji i spotkan z mieszkanicami —
przedstawicielami sektora spofecznego i gospodarczego Stowarzyszenie zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 28.04.2004r. pod nr 0000205495
i swoim zasiegiem objeto 3 gminy: Krosno Odrzariskie, Maszewo i Bytnica. W sktad
stowarzyszenia weszto 47 cztonkéw: 31 z sektora spotecznego, 7 z sektora publicznego,
9z sektora gospodarczego. W 2015 roku LGD poszerzyto swoéj obszar o gminy: Bobrowice
i Dabie, ktére wczesniej wchodzity w sktad LGD ,,Miedzy Odrg a Bobrem”. Celem powstania
LGD byto wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.

Mapa obszaru objetego LSR ksztattuje sie nastepujaco:

\9”3” :4

Granica LGD

Granice gmin

Rysunek 1 Mapa obszaru objetego LSR, zrédtfo: LSR



Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatfo liczy 59 cztonkéw, sposéréd ktérych sektor
spoteczny reprezentuje 10 podmiotéw, gospodarczy 10 podmiotéw, publiczny 10 podmioty
i 29 przedstawicieli mieszkaricéw. Zaden z sektoréw ani grupy intereséw nie ma znaczacej
dominacji w LGD, ktdra skutkowataby wywieraniem szczegdlnego wptywu z punktu widzenia
realizacji LSR. Sktad cztonkowski jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, s3 w nim
mieszkanicy, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy o réznych profilach dziatalnosci oraz
osoby fizyczne i prawne reprezentujgce réznego rodzaju jednostki publiczne. Kazda z grup jest
zainteresowana rozwojem obszaru LGD, gdyz skutkuje to polepszeniem jakosci zycia
mieszkancow, zaréwno w sferze gospodarczej, jak i spotecznej. Struktura LGD odzwierciedla
kierunki w jakim strategia bedzie realizowana tj. na rzecz rozwoju turystycznego
i rekreacyjnego obszaru z myslg o zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej oraz na rzecz
sektora gospodarczego i spotecznego w kierunku rozwoju przedsiebiorczosci i zatrudnienia
oraz aktywizacji i integracji spoteczne;j.

LGD Zielone Swiatto obejmuje wsparciem obszar pieciu gmin powiatu kroénierskiego
wojewddztwa lubuskiego tj. Gmine Krosno Odrzanskie — gmina miejsko-wiejska, Gmine Dabie
- gmina wiejska, Gmine Bobrowice - gmina wiejska, Gmine Maszewo - gmina wiejska, Gmine
Bytnica - gmina wiejska o tgcznej powierzchni 991 km?2. Szczegétowe dane dotyczace
powierzchni gmin oraz liczby ich mieszkarnicéw przedstawiono ponizej.

Tabela 1 Ludnos¢ i obszar gmin wchodzgcych w sktad LGD

Powiat Gmina Rodzaj gminy Liczba Powierzchnia
mieszkaricow (km?)
Krosno Odrzanskie | gmina miejsko-wiejska 17 268 212
Dabie gmina wiejska 4 896 171
krosnienski Bobrowice gmina wiejska 3085 185
Maszewo gmina wiejska 2740 214
Bytnica gmina wiejska 2329 209
Razem obszar LGD: 30318 991

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Ludnos¢

Wedtug danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego w 2013 obszar LGD zamieszkiwato
32 266 o0sO0b. W 2021 roku liczba ta byta nizsza i wyniosta 30 318. Biorgc pod uwage
poszczegdlne gminy, zdecydowanie najliczniej zamieszkiwang jest gmina Krosno Odrzanskie,
a najmniejszg liczbe mieszkarncéw posiada gmina Bytnica. W latach 2010-14 zaobserwowano
spadki liczby mieszkancow, ktére korelowaty ze spadajgcym przyrostem naturalnym.



Wedtug danych GUS na koniec 2021 r. obszar zamieszkiwato 19 483 osdb. Na terenach
wiejskich mieszka 10 835 oséb, tj. 35,7% ogdtu ludnosci obszaru. Dynamika przyrostu ludnosci
na obszarze LGD w latach 2015-2021 wskazuje na pogtebienie negatywnego trendu. Od 2015
r. na terenie wszystkich gmin obserwujemy staty spadek liczby ludnosci. Dane dla catego
obszaru pokazujg 5,31 % spadek w stosunku do roku 2014. Dane z poszczegdlnych gmin
i dynamike przyrostu obrazuje tabela i wykres ponize;.

Tabela 2 Dynamika przyrostu ludnosci na obszarze LGD w latach 2014-2021

i 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | o0y | Pravost%
Bobrowice | 3190 | 3203 | 3219 | 3210 | 3205 | 3178 | 3127 | 3085 329
Bytnica 2572 | 2542 | 2514 | 2523 | 2520 | 2507 | 2360 | 2329 -9.45
Dabie 5044 | 5045 | 5025 | 4989 | 4943 | 4923 | 4946 | 4896 2.93
g?:;m 18293 | 18157 | 18105 | 17980 | 17898 | 17670 | 17391 | 17 268 -5.60
Maszewo | 2919 | 2882 | 2828 | 2831 | 2824 | 2799 | 2768 | 2740 6.13
RAZEM 32018 | 31829 | 31691 | 31533 | 31390 | 31077 | 30592 | 30318 531

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wykres 1 Dynamika zmian ludnosci w latach 2014-2021 w gminach obszaru LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Przyrost naturalny w latach 2015-21 réwniez spadat, co miato odzwierciedlenie
w strukturze wieku mieszkancéw. Ponizej zaprezentowano dane dla obszaru LSR.



Wykres 2 Urodzenia zywe, zgony oraz przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
w 2021 w gminach LGD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wykres 3 Struktura wieku na obszarze realizacji LSR w roku 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Za gtéwny czynnik powodujacy odptyw mieszkancow z obszaru uznano emigracje
zarobkowa. Saldo migracji dla catego powiatu krosnieriskiego w 2013r. byto ujemne i wyniosto
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— 219 o0s6b, w tym zagranicznych - 87 oséb. W kolejnych latach tendencja negatywna
utrzymywata sie. W 2021 tereny LGD opuscito 69 osdb, a $rednie saldo migracji na 1000 oséb
w latach 2014-2021 wyniosto -2,6. Obszar LSR charakteryzuje sie rowniez niskg gestoscig
zaludnienia, ktéra w 2013 r. wynosita $rednio 32 osoby/km?. W 2021 r. wynosita 30,59
0s0b/km?. Najnizszg gestos¢ zaludnienia ma gmina Bytnica (11 osdb/km?), natomiast
najwyzszg ma gmina Krosno Odrzanskie (81 osdb/km?) przy sredniej dla wojewddztwa
lubuskiego 70 os6b/km?. W LSR trafnie zdiagnozowano, ze jednym ze skutkdw matej gestosci
zaludnienia jest dezintegracja spoteczna, ktéra dodatkowo ogranicza na mozliwosci rozwaj
obszaru, stanowigc o ogromnych kosztach budowy, modernizacji i utrzymania infrastruktury
technicznej (kanalizacja, wodociagi, drogi). Koszty takich inwestycji zdecydowanie
przewyzszaja mozliwosci budzetowe poszczegdlnych JST obszaru, a skutkiem jest obnizenie
atrakcyjnosci gospodarczej i jakosci zycia mieszkaricéw.

W LSR za duzy problem uznano pogorszajgcga sie w ciggu ostatnich kilku lat proporcje
miedzy liczbg oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co wskazuje na postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa. Jest to jeden z istotnych czynnikdw, determinujgcych
zarowno procesy spoteczne, jak réwniez gospodarcze. Dane jednoznacznie pokazujg jak
niekorzystnie na obszarze LGD prezentuje sie struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup
wieku. W latach 2015-2021 zgodnie z danymi GUS, liczba Iludnosci w wieku
przedprodukcyjnym spadta o 273 osoby, a liczba ludnosci w wieku produkcyjnym spadfa
0 2767 oséb. Zgodnie z tendencjg ogdlnopolskg wzrosta natomiast liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym o 1340 osob. Dane wskazujg na postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej tabeli i na kolejnych wykresach.

Tabela 3 Struktura ludnosci na obszarze LGD z podziatem na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny
i poprodukcyjny w latach 2014-2021

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2014 5791 20684 5543
2015 5702 20329 5798
2016 5585 20045 6061
2017 5553 19674 6306
2018 5545 19339 6506
2019 5450 18957 6670
2020 5564 18210 6818
2021 5518 17917 6883

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
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Wykres 4 Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach 2014-2021 na obszarze LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wykres 5 Udziat poszczegdlnych grup funkcjonalnych w ogéle ludnosci w latach 2015-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Na terenie catego obszaru LGD zmniejszyta sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
o ponad 13 % w stosunku do 2014 r. Podobnie liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym —
o blisko 5%. Wyraznie zwiekszyta sie natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
o przeszto 24 %. Proces zmian na przestrzeni lat w poszczegdlnych gminach zaobserwowad
mozna na wykresie powyze;.
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Wykres 6 Dynamika zmian 2014/2021 w grupach funkcjonalnych ludnosci w gminach LGD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Na koniec grudnia 2013 r. na obszarze objetym strategig byto 2869 (1393 miasto
Krosno Odrzanskie) podmiotéw gospodarczych, z czego 2750 podmiotdw stanowity
mikroprzedsiebiorstwa, a 97 stanowity mate przedsiebiorstwa. Natomiast na koniec 2021 roku
byto o 438 podmiotéw gospodarczych wiecej, z czego 93,25 % nalezato do sektora
prywatnego.

Poréwnujgc sytuacje z roku 2014 do 2021 zauwaza¢ mozna dalszy wzrost liczby
podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Wzrost ten wynidst
ponad 27% i aktualnie wskaznik wynosi 948 podmiotéw. Jest to zdecydowanie nizszy wskaznik
niz np. wskaznik wojewddzki wynoszacy w 2021 roku 1266 podmiotéw. Ponizej tabela
poréwnujgca sytuacje na przestrzeni lat.

Tabela 4 Przyrost podmiotéw gospodarczych w gminach na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bobrowice 236 242 233 243 239 248 270 288
Bytnica 148 156 149 161 160 168 180 178
Dabie 377 390 403 419 411 456 477 512
Krosno Odrz. 1895 | 1872 | 1911 | 1947 | 1983 | 2015 | 2030 | 2078
Maszewo 179 186 186 191 197 195 200 217
Razem 2835 | 2846 | 2882 | 2961 | 2990 | 3082 | 3157 | 3273

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
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Poréwnujgc strukture zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg. PKD 2007 na
obszarze LGD w 2014 roku z rokiem 2021, widzimy, ze aktualnie dominuje dziatalnos¢
gospodarcza w branzach zwigzanych z budownictwem. Najwiekszy wzrost nastgpit wtasnie
w tej branzy o 8 % w stosunku do 2014 r. co pozwolito wyprzedzi¢ dotychczasowego lidera
z sekcji G. W pozostatych sekcjach zmiany byty niewielkie.

Tabela 5 Struktura zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg. PKD 2007 na obszarze LGD
w 2014 i 2021 roku

2014 2021
Sekcja F (Budownictwo) 13.3% 21.3%
SeI.<qa G (Handel hurtowy i detallcz.ny; naprawa 25.9% 19.8%
pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle)
S(.akqa L (Dzulzﬂglnosc zwigzana z obstugg rynku 9.7% 9.0%
nieruchomosci)
Sekcja SiT (Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby) 7.6% 8.2%
Sekcja H (Transport i gospodarka magazynowa) 6.9% 5.9%
Sekcja C (Przetwdrstwo przemystowe) 6.4% 5.9%
Sekan M (Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i 5.1% 5.8%
techniczna)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Na przestrzeni 2014-21 odnotowano systematyczny przyrost liczcby podmiotéw
gospodarczych. Wsréd przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON najwiekszg grupe
stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. Wskaznik ilosci takich
podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw réwniez rosnie. W 2014 roku wynosit 456
podmiotdéw, podczas gdy w 2021 jest to 599 podmiotéw. Dla porownania —jest to jednak wciaz
duzo nizszy wskaznik przedsiebiorczosci 0sob fizycznych niz srednia wojewddztwa lubuskiego,
ktéra wynosi 902. Warto jednak zauwazyc, ze przyrost takich podmiotéw w latach 2014 — 2021
na terenie objetym LSR byt zdecydowanie wyzszy niz na terenie woj. lubuskiego — wynidst
ponad 31%, podczas gdy wskaznik wojewddzki zmienit sie w tym samym czasie o ok. 18%.

Tabela 6 Podstawowe wskazniki obrazujace aktywnos¢ gospodarczg w 2014 i 2021 r.

srednia dla srednia dla woj.

Wskaznik terenu LSR lubuskiego

2014 2021 2014 2021
Podmioty gospodarki narodowej

742 948 1079 1266
na 10 tys. ludnosci
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢

456 599 760 902
gosp. na 10 tys. ludnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
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Rynek pracy i bezrobocie

W 2013 roku na obszarze LGD zatrudnionych byto ogdétem 4508 osdb z czego 2232
stanowity kobiety (49%). Wieksza liczba zatrudnionych pracuje w miescie Krosno Odrzanskie,
co stanowi 63% ogodtu zatrudnionych. W LSR wskazano, ze obszar LGD charakteryzuje sie mata
liczbg miejsc pracy na terenach wiejskich oraz duzg nierdwnowagg w zatrudnieniu kobiet,
ktore stanowig jedynie 44% ogdlnie zatrudnionych na wsiach. W 2021 r. zatrudnionych byto
4910 os6b, w tym nieco ponad 50% stanowity kobiety. Na terenach wiejskich ten odsetek byt
wyzszy i wyniost okoto 52%. Jak mozna zauwazy¢ niekorzystna dysproporcja na przestrzeni
ostatnich lat zmienifa sie, co mogto by¢ wynikiem wdrazania LSR.

Liczba osdb bezrobotnych, zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy w 2013
roku wynosifa: 1801 o0sdb, z czego az 59 % stanowity kobiety. Natomiast na koniec 2021 roku
w Powiatowych Urzedach Pracy zarejestrowanych byto 554 oséb, w poréwnaniu z 2014 r. jest
to o ponad 69 % mniej. 59% stanowity kobiety. Udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wynosit w 2013 r. 8,5%. Natomiast udziat bezrobotnych kobiet
liczby

w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym wynosit 10,8%. Ponizej zestawienie

bezrobotnych zarejestrowanych w gminach wchodzgcych w sktad LGD w 2014 i 2021 r.

Tabela 7 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w sktad
LGD

Gmina/rok 2014 2021
Liczba ogotem Liczba kobiet Liczba ogétem Liczba kobiet

Bobrowice 142 91 64 34
Bytnica 135 88 32 22
Dabie 293 168 115 65
Krosno Odrz. 680 396 277 166
Maszewo 182 105 66 41

RAZEM 1432 848 554 328

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Z analiz przedstawionych w LSR wynika, ze udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze objetym strategig w 2014 r. wynosit —
7,9%, przy poziomie 7,2% w wojewodztwie. Natomiast na koniec 2021 roku udziat oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit 3,3%,

a w wojewddztwie 3,1%. Ponizej przedstawione dane w poszczegdlnych gminach.
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Tabela 8 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pfci

Gmina/rok 2014 2021
Ogotem | Meiczyzn Kobiet Ogotem | Meiczyzn Kobiet

% % % % % %
Bobrowice 6.9 4.7 9.5 3.5 3.0 4.1
Bytnica 8.1 5.2 11.7 2.3 1.3 3.5
Dabie 8.7 6.8 11.2 3.8 2.9 5.0
Krosno Odrz. 5.8 4.5 7.2 2.8 2.1 3.6
Maszewo 9.8 7.5 12.6 4.0 2.7 5.6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Z badan wskazanych w LSR wynika, ze powiat krosnienski cechuje sie jednym
z najwyzszych wskaznikow bezrobocia w wojewddztwie lubuskim. Na przetomie lat 2008-2013
w catym powiecie krosnienskim bezrobocie spadato z 26,5% w roku 2008 do 24,1% w roku
2013. W pordwnaniu z poziomem bezrobocia w wojewddztwie lubuskim 15,7% czy w kraju
13,4% (w 2013r.), skala bezrobocia w powiecie byta powazna. W latach 2015-21 bezrobocie
wyraznie zmalato. We wszystkich gminach poprawita sie proporcja liczby oséb bezrobotnych
zarejestrowanych do ogdlnej liczby ludnosci. W LSR zwrécono uwage na bezrobocie w grupach
wiekowych: do 25 r. z.i po 50 r. z. 0séb ponadprzecietnie narazonych na bezrobocie. Pomimo
iz od 2014 roku liczba o0séb bezrobotnych systematycznie malata, to niektére grupy wiekowe
wcigz sg relatywnie bardziej obcigzone bezrobociem niz pozostate grupy. Zmienita sie jednak
nomenklatura uzywana przez GUS i tak nieco inaczej wygladajg aktualnie badane przedziaty
wiekowe. Zauwazyé jednak mozna, ze wsrdéd mezczyzn najliczniej reprezentowang grupg
bezrobotnych sg osoby starsze, powyzej 55 r.z. Wsrdd kobiet sg to przede wszystkim osoby
mtode w wieku ponizej 25 lat (68% zarejestrowanych bezrobotnych to kobiety).

Tabela 9 Liczba oséb bezrobotnych na obszarze LGD do 25 lat i powyzej 50 lat w roku 2021

osoby powyzej
Gmina osoby do 25 lat procent ogoétu ;Splat L) procent ogotu

Powiat 145 (99 kobiet) 12% 228 (77 kobiet) 19%
krosnienski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Analizujgc problemy i potrzeby oséb bezrobotnych na obszarze LSR wskazano jakie
grupy szczegolnie potrzebujg wsparcia i majg utrudnione wejscie na rynek pracy. W LSR, na
podstawie badan ankietowych i analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, uznano, ze
strategia LGD Zielone Swiatto powinna kierowaé swoje dziatania gtéwnie do: kobiet, 0oséb
powyzej 50 roku zycia oraz oséb mtodych do 25 roku zycia.
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Turystyka

Obszar LGD bogaty jest w walory turystyczne. Zgodnie z LSR powinny one generowacd
rozwdj regionu. Uwarunkowania geograficzne, historyczne, uksztattowanie terenu, sprawiajg,
ze obszar moze duzo zaoferowaé mieszkaricom i turystom. Blisko 60% LGD stanowig lasy.
Wszystkie gminy skupione s3 na terenie Srodkowego Nadodrza. Gtéwne rzeki przeptywajace
przez obszar LGD to Bébr, Odra, Pliszka i Gryzynka. Liczne zakola, wawozy, takze rozlegte
doliny z fgkami, progi wodne, bogactwo ryb, ptakéw, roslin dziko rosngcych i zachwycajgcego
krajobrazu, umozliwiajg bliski kontakt z pieknem natury.

Na obszarze LGD znajduje sie Gryzynski Park Krajobrazowy, z duzymi nachyleniami
zboczy rynny polodowcowej, jeziorami, stawami, 17 torfowiskami, rzekg Gryzynka i 94
zrédtami zboczowymi. W poétnocnej czesci rozcigga sie 7,5 km sciezka przyrodnicza z 10
stanowiskami tematycznymi i 17 pogladowymi tablicami. Krzesinski Park Krajobrazowy
charakteryzuje sie duzym udziatem czesto zalewanych tgk i pastwisk potozonych w dolinie
Odry. Na terenie Parku stwierdzono wystepowanie 155 gatunkéw ptakéw, w tym wiele
rzadkich i narazonych na wyginiecie. We wsi Ktopot, w pdtnocnej czesci Parku, znajduje sie
okoto 37 gniazd bociana biatego.

W LSR uznano, ze duze znaczenie dla rozwoju turystyki w regionie majg jeziora, ktore
zajmujg obszar 540 ha. Nie nalezg one do najwiekszych, ale ich atrakcyjne potozenie, wyisze
temperatury powietrza niz w innych regionach kraju, dtuzszy sezon kapielowy, wieksze
nastonecznienie, mniejsze i rzadziej wystepujgce opady atmosferyczne oraz stabe wiatry,
podnoszg ich atrakcyjno$é dla celdw turystycznych. Rejon jest odpowiednim miejscem dla
fandéw sportéw wodnych - windsurfingu, sup, zeglowania, plazowania, wedkarstwa, pieszych
wedrowek, jak i wycieczek rowerowych. Obszar jest tez idealnym miejscem do sptywdéw
kajakowych, ze wzgledu na swoje wyjatkowe walory przyrodnicze.

Walory te wykorzystuja w swojej dziatalnosci przedsiebiorcy, jak rowniez
gospodarstwa rolne oferujgce ustugi agroturystyczne. W LSR uznano, ze obszar jest idealny ze
wzgledu na posiadane potencjaty przyrodnicze i kulturowe do realizacji turystyki rodzinnej,
opartej na zréznicowanej ofercie oraz bezpieczenstwie i spokoju, turystyce weekendowej,
szeroko rozumianej turystyce przyrodniczej, edukacyjnej, kulturowej, ktérej rozwdj moze
obejmowac zwiedzanie materialnego dziedzictwa obszaru (patace, parki, koscioty, zabytki
kultury przemystowej i rolnej itp.), udziat w lokalnych imprezach, zwtaszcza takich, ktére
wyrastajg z lokalnych obrzeddw, tradycji i historii, bezposrednie poznawanie kultury obszaru
poprzez spotkania z interesujgcymi mieszkancami.

Przeanalizowano zaplecze infrastrukturalne, w tym baze noclegowg, w zestawieniu
z rokiem 2014.
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Tabela 10 llos¢ obiektow, oferujgcych miejsca noclegowe

2014 2021
Liczba obiektow noclegowych 9 6
Liczba miejsc noclegowych 708 546

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Z powyzszego zestawienia wynika, ze baza noclegowa zmalata 0 22% w stosunku do
2014 r. Dane potwierdzajg takze wywiady przeprowadzone wsérdd cztonkéw LGD, ktdrzy
jednogtos$nie wskazali niewystarczajgca baze noclegowsq i infrastrukture turystyczng za jeden
z wiekszych probleméw w rozwoju regionu. Jednym z powodoéw takiego stanu rzeczy mogty
by¢ utrudnienia dla branzy turystycznej w okresie pandemii Covid-19.

Na podstawie danych z lat 2014 i 2021 o ilosci miejsc noclegowych, wyliczono $redni
udziat kazdej gminy w potencjale noclegowym powiatu. Ma to istotne znaczenie w kontekscie
préb oszacowania roztozenia ruchu turystycznego w poszczegdélnych gminach. GUS bowiem
podaje dane o liczbie udzielonych noclegéw jedynie na poziomie powiatu (oprécz danych
o turystach zagranicznych — te mozna przegladaé rowniez na poziomie poszczegdlnych gmin).
Dane dotyczace liczby turystdw korzystajgcych z noclegédw na terenie kazdego z powiatéw
w latach 2014 i 2021 pozyskano z Banku Danych Lokalnych GUS. Tak jak wspomniano powyzej
GUS udostepnia je aktualnie jedynie w podziale na powiat. Przyjmujac wskazniki udziatu
poszczegblnych gmin w potencjale turystycznym powiatu dokonano szacunkowego rozbicia
danych na poszczegélne gminy. Nalezy jednak podkresli¢, iz dane te sg jedynie ekstrapolacjg
na podstawie danych rzedu ogdlnego i nie nalezy ich traktowac jako danych precyzyjnych.

Tabela 11 Liczba miejsc noclegowych i turystéw w roku 2014 i 2021

Gminy posiadajace baze noclegowq Turysci korzystajacy z Udzielone noclegi
na swoim terenie noclegéw ogétem ogoétem
2014 2021 2014 2021
Powiat krosnienski 16 099 10519 55 758 35402
Bobrowice 5749 3756 25905 16448
Bytnica 2931 1915 3993 2535
Dabie 1123 734 7 069 4488
Krosno Odrzanskie 3018 1972 6 307 4004

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, szacunek, stan na: 31.12.2021
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Kapitat spoteczny

W LSR zwrécono uwage na role organizacji spotecznych, w tym fundacji, stowarzyszen,
kluboéw sportowych, két gospodyn w ksztattowaniu zycia mieszkaricéw regionu. W 2013 roku
liczba organizacji spotecznych na obszarze LGD wynosita 99 podmiotéw. Natomiast liczba
organizacji pozarzagdowych w 2021 r. wzrosta do 137, co stanowi wzrost o 38 (38,38 %)
w stosunku do roku 2013. Liczbe NGO w poszczegdlnych gminach wraz z zestawieniem w 2014
i w2021 r. przedstawia tabela ponizej:

Tabela 12 Podmioty kapitatu spotecznego na terenie LSR w roku 2014 i 2021

Sl 2014 2021
Bobrowice 14 17
Bytnica 10 12
Dabie 16 28
Krosno Odrzanskie 55 65
Maszewo 10 15
RAZEM 105 137

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

W LSR jako pozytywng zmiane wskazano zwiekszong aktywnos$¢ mieszkancow,
przejawiajacy sie gtownie powstawaniem nowych organizacji. Dziatania podejmowane przez
organizacje sg jednak incydentalne i raczej s to inicjatywy skierowane dosrodkowo (niewiele
jest dziatan podejmowanych na rzecz lokalnej spotecznosci). Gtdwne problemy NGO to niski
potencjat finansowy w organizacji inicjatyw aktywizujgcych i integrujacych mieszkancow,
a takze brak srodkéw finansowych na organizacje przedsiewzigc.

Wyniki Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Ankieta dystrybuowana byta poprzez media spotecznosciowe. Zaproszenie do udziatu
w ankiecie dotarto, za pomocg ptatnej promocji w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Instagram) do ponad 160 tys. oséb z terenu objetego badaniem, uzyskujac ponad 200 tys.
wyswietle. Natomiast jedynie niewielki odsetek oséb byt zainteresowany wyrazeniem zdania
na temat swojego zaangazowania spotecznego. Ponad 2000 oséb wyswietlito ankiete, a jej
wypetnianie rozpoczeto tgcznie 300 osdb. Przewazajacg grupe respondentéw stanowity
kobiety (blisko 71 proc. ogotu). Zaledwie co trzeci respondent byt mezczyzng. Pod wzgledem
wieku najliczniejszg grupg byty osoby z przedziatu wiekowego 36-50 lat.

Badanie ankietowe, ktorego uczestnikami byty osoby zamieszkujgce obszar realizacji
LSR, miato zweryfikowad¢, z jednej strony zdania mieszkaricéw na temat efektéw wdrazania
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LSR, azdrugiej pozyskaé¢ informacje dotyczace niezaspokojonych jeszcze potrzeb
i ewentualnych oczekiwan odnosnie przysztosci. Wyniki badania pokazuja, ze dziatalnos¢ LGD
jest rozpoznawalna. Blisko 67,67% respondentdéw zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacja
o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w ich rejonie, z czego najwiekszy procent za
posrednictwem Internetu 47,72%, dalej kolejno: spotkan (37,56%), wydanych przez LGD
publikacji, stoisk na targach (36,04%), organizowanych przez LGD imprez (33,50%), szkolen
(26,90%), doradztwa w biurze LGD (26,40%), poczty pantoflowej, warsztatéw (po 22,84%),
ogtoszen (21,32%), mediéw (20,30%), promocji produktéw lokalnych, ulotek (16,75%), innych
realizowanych przez LGD projektow (14,21%), konkursow (9,14%).

WS3srdd respondentéw 75% jest zainteresowanych sprawami lokalnymi, czyli tym, co
dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami spotecznymi,
sprawami waznymi dla mieszkancéw itp. Ponad 20% stwierdzito, ze trudno im to ocenic,
a jedynie niecate 4% odpowiedziato, ze zdecydowanie nie. Wsréd czynnikéw, ktére motywuja
do aktywnosci spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: che¢ wptywu na zmiany
i wewnetrzng potrzebe pomocy innym. Wsrdd innych odpowiedzi znalazty sie: rozwdj
osobisty, dalsze doskonalenie, nowe doswiadczenia. Te odpowiedzi wskazujg na to, w jaki
sposoéb lokalni liderzy powinni komunikowac sie z kapitatem spotecznym na terenie swojego
dziatania, aby wyzwoli¢ jego wieksze zaangazowanie.

Wykres 7 Czynniki motywujgce do aktywnosci spotecznej

realizacja zainteresowan i pasji
che¢ ciekawego spedzenia wolnego czasu
prawo wzajemnosci

posiadanie pewnego statusu...
wzrost powazania wsrdd znajomych/spotecznosci
doswiadczenia zyciowe
przynaleznos$¢ do grupy, ktéra robi cos pozytywnego
inspiracja dziatalnoscig innych osdéb
pozytywne doswiadczenia zwigzane z aktywnosciag
brak obojetnosci na sprawy spoteczne
che¢ wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)
wewnetrzna potrzeba pomocy innym;

nie jestem zainteresowana/y takim zaangazowaniem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci spotecznej respondenci
chcieliby uczestniczyé. Okazuje sie, ze watek turystyki i krajoznawstwa, a takze kultury, sztuki,
ochrony débr kultury czy tez dziatalnos$ci na rzecz oséb starszych to obszary z najwiekszym
potencjatem. Kolejne réwnie istotne elementy to dziatalno$é na rzecz dzieci i mtodziezy czy
tez czystosci miejsc publicznych. Co warte podkreslenia obszary te sg zgodne tematycznie
z dziataniami podejmowanymi przez LGD, wiec sg istotnym polem do rozwoju kapitatu
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spofecznego i zwiekszenia roli LGD jako lidera aktywnosci spotecznej na obszarze realizacji LSR.
Jedynie niespetna 16,60% badanych wskazata, ze nie chce angazowac sie i by¢ aktywnym.
Pozostate osoby wskazaty:

- pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej — 27,67 %;

- podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz
rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej — 20,16%;

- dziafalnosci na rzecz integracji cudzoziemcéw — 9,09%;

- ochrony i promocji zdrowia — 24,51%;

- dziafalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami — 25,69%;

- dziatalnosci na rzecz os6b w wieku emerytalnym —31,23%;

- edukacji, oswiaty i wychowania — 28,06%

- dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy — 30,43%;

- kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego —32,81%;

- wspierania i upowszechniania kultury fizycznej — 19,37%;

- ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego — 26,88%;

- czystosci miejsc publicznych —30,43%;

- przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu —16,21%

- turystyki i krajoznawstwa — 34,78%;

- ratownictwa i ochrony ludnosci - 5.53%;

- pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w Polsce
i za granica — 8,70%;

- dziafalnosci na rzecz rodziny, macierzyistwa, rodzicielstwa, upowszechniania
i ochrony praw dziecka —12,25%;

- przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym —19,37%.

W wyniku realizacji LSR na terenie LGD powstato wiele placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, miejsc rekreacji czy zrewitalizowanych parkow/skwerdéw. Zapytano
respondentéw o to, jakie mozliwosci korzystania z tych elementdw dostrzegajg w swojej
okolicy. Respondenci wskazali na mozliwo$¢ skorzystania z placow zabaw/sitowni
zewnetrznych (az 93,25%), targéw/imprez/wydarzern kulturalnych dla mieszkancéw czy
zterenéw zielonych. W swojej okolicy respondenci raczej nie dostrzegajg mozliwosci
skorzystania z nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzysta¢ nieodptatnie (niemal
70%).

21



Wykres 8 Potencjalne mozliwosci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR

Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

nieodptatnych warsztatéw//zajeé¢/wydarzer edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzysta¢ nieodptatnie
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkaficow

odnowionych zabytkéw architektury

produktéw lokalnych (wyrobow kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakéw/sciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych
parkéw/skweréw/terenéw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych

0

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W dostrzegam M nie dostrzegam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Dostrzeganie pewnych mozliwosci nie zawsze przektada sie na korzystanie z nich.
Wynika to z wielu czynnikéw lezgcych po stronie indywidualnych preferencji beneficjentéw

ostatecznych, mieszkarcéw obszaru LGD
zapytani, z czego w swojej najblizszej
parki/skwery/tereny zielone (81,28%), t

i toréw/skateparkow/ innych matych obi

—dla ktérych strategia jest realizowana. Respondenci
okolicy korzystajg, na pierwszym miejscu wskazali
argi/ imprezy kulturalne (blisko 80%), szlaki i Sciezki
turystyczne (72%). Respondenci najrzadziej
ektow sportowo-rekreacyjnych, zdecydowanie wigze

sie to z ich dostepnoscig na danym terenie.

Wykres 9 Form i atrakcje, z ktérych respondenci korzystaja w swojej okolicy

Czy korzysta P

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzysta¢ nieodptatnie
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkaricow

odnowionych zabytkéw architektury

produktdw lokalnych (wyroboéw kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakéw/$ciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych
parkéw/skweréw/terendw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych
0

H korz

ani/Pan w swojej okolicy z:

X

ystam M nie korzystam

korzystaja z nowinek technologicznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Jednym z kluczowych zadan LGD jest rozwdj potencjatu turystycznego na obszarze
wspieranym przez LSR. Wedtug respondentédw potencjat ten w ostatnich latach wzrést (niemal
potowa odpowiedzi), a na pewno nie zmniejszyt sie (21,34%). 17% badanych nie potrafi sie
odnies¢ do tej kwestii. W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze o to jakie
obszary mogg sprawi¢, ze do regionu przyjezdzac bedzie wiecej turystéw. Wsrdd badanych
dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad 84,98%).
Kolejnym istotnym potencjatem moga by¢ istniejgce zabytki. 6,32% nie potrafi wskazaé lub nie
wie. Wséréd odpowiedzi ,,innych” znalazty sie: mato uczeszczane szlaki turystyczne, maty ruch
drogowy, lokalne zabytki, dobra komunikacja, dostepnos¢ transportu publicznego, jak i dobra
promocja.

Wykres 10 Obszary turystyki, ktore moga przyciggac ludzi do regionu

inne

nie wiem/ nie mam zdania
obiekty sportowe i rekreacyjne
walory prozdrowotne

lokalne tradycje,

imprezy,

wydarzenia,

zabytki,

przyroda,

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Mieszkancy uwazajg, ze rozwdj turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga
doinwestowania gtéwnie w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakcji,
infrastruktury towarzyszacej (wiaty, miejsca parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania
lokalnych pamigtek (i utworzenia punktdw gdzie bedg one dostepne do zakupienia). Ponad
65% wskazata na baze noclegowa, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne
pamigtki. Ws$rod odpowiedzi inne wskazano: budowa s$ciezek rowerowych, toalet dla
turystow, budowa ogdlnodostepnego placu zabaw, rewitalizacja parku, rewitalizacja
"kgpieliska", rozbudowa S$ciezek rowerowych, Program ,,Ochrony Odry/rzek”, wieksze
zaangazowanie lesnictw.
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Wykres 11 Obszary turystyki, ktére wymagajg wsparcia w regionie

inne (jakie?):

nie wiem / nie mam zdania

infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
lokalne pamigtki / punkty/ dostepnos¢ pamiatek
atrakcje

obiekty/budynki (np. zabytki)

baza gastronomiczna

baza noclegowa

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Podczas badania sprawdzono, jaka forma komunikacji jest najbardziej preferowana
wsréd odbiorcow dziatan LGD. Niemal 90% wskazato portal Faacebook, jako najlepszy sposéb
informowania mieszkaricéw o tym, co sie dzieje w najblizszym otoczeniu. Z jednej strony to
odpowiedzZ oczywista, ale z drugiej strony budzgca pewien niepokdj. Otéz portal ten nie jest
dostepny dla wszystkich (nie kazdy ma tam konto). Ponadto sposdéb prezentacji tresci na
»wallu” sprawia, iz osoby zainteresowane danymi informacjami mogg wecale ich nie widzieg,
bo algorytmy wskazg im inne materiaty. Ponadto coraz trudniej , przebié sie” z informacjg nie
wspierang kampanig ptatng — co utrudnia korzystanie i komunikowanie sie z odbiorcami
organizacjom spotecznym.

Wykres 12 Preferowany sposéb na informowanie mieszkancéw o tym, co dzieje sie w najblizszym
otoczeniu

inne (jakie?)

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
gazeta rozdawana mieszkaricom

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
ogtoszenia parafialne

YouTube

TikTok

Twitter

Instagram

Facebook

lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
strona internetowa instytucji/urzedu/urzedéw

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR
Ostatni blok pytan dotyczyt przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym rynku. Badanych

zapytano, czy byliby w przysztos$ci zainteresowani otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej

dziatalnosci gospodarczej. Niemal 40% odpowiedziata twierdzaco, 26,09% na ten moment nie
wie, czy chciatoby skorzystac z takiego wsparcia, a niespetna 34% twierdzi, ze nie. Natomiast
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zdania respondentéw dotyczgce tego, jakie branze sg najbardziej warte wsparcia, w formie
dotacji na otwarcie dziatalnos$ci gospodarczej, zdania respondentéw sg podzielone:

- rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 13,83%;

- przetwodrstwo przemystowe 4,74%;

- dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacja 13,83%;

- budownictwo 14,62%;

- handel hurtowy i detaliczny 9,09%;

- naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle 8,70%;

- transport i gospodarka magazynowa 5,14%;

- dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 30,83%;

- informacja i komunikacja 13,83%

- dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,19 %;

- dziaftalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3,16%;

- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5,53%;

- edukacja 33,60%;

- opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 35,18%;

- dziaftalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 43,08%

- pozostata dziatalno$é ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo itd.) 20,95%;

- gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wiasne potrzeby 15,81%;

- inne 11,86% - np. turystyka, zajecia sportowe, meble z drugie reki, rekodzieto, przemyst
i zbieranie odpaddéw, dzienne domy pobytu dla samotnych i nestoréw, sprzatanie,
media lokalne, wydawnictwa, ustugi turystyczne, wytwarzanie produktéw lokalnych.

Dosc¢ istotne z punktu planowania kolejnych dziatan LGD jest wskazanie grupy, ktéra
ma utrudniong mozliwos¢ wejscia na rynek. Niemal 30% badanych uwaza, ze nie da sie
wyodrebnié¢ konkretnej grupy, dla ktérej mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Pozostali badani wsrdd oséb, ktéore mogg mie¢ problemy wskazujg: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode.

25



Wykres 13 Grupy mieszkancow, ktére w opinii badanych, maja utrudnione mozliwosci wejscia na

rynek pracy

cztonkowie rodzin wielodzietnych

samotni rodzice

rolnicy

mieszkancy obszaréw po zlikwidowanych PGR
osoby z niepetnosprawnosciami

bezrobotni

imigranci

mezczyzni

kobiety

osoby starsze (po 60 roku zycia)

osoby w wieku Srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby mtode (do 30 roku zycia)

nie, nie da sie wyodrebni¢ konkretnych grup

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Natomiast w odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczgce tego jakie dziatania nalezy

podejmowac aby zmniejszy¢ skale ubdstwa i wykluczenia spotecznego respondenci uwazaja,

ze priorytetami sa:

»Szkolenia podnoszace kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym
szkolenia wspierajagce w podejmowaniu decyzji o rozpoczecia wtasnej dziatalnosci,
wsparcie finansowe na otwarcie wtasnej dziatalnosci;

Lepszy dostep; wznowienie potgczen autobusowych do miejscowosci dalej
potozonych;

Pokrycie kosztéw badz ich czesci na prawo jazdy;

Checi, a reszta sie znajdzie;

Szkolenia dla senioréw, darmowe szkolenia dla nastolatkéw nastawione na
motywowanie ich do dziatania w zakresie wiasnego rozwoju, pomoc dzieciom z rodzin
patologicznych, aby miaty wieksze szanse na wyrwanie sie z takich miejsc i przez to
energie do ksztatcenia;

Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach;

Elastyczny/ zadaniowy tryb pracy;

Zlikwidowanie barier internetowych na wsi;

tatwiejsze i wieksze srodki na tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej, ZAZ;
Zmniejszenie biurokracji i wymogdw przy otwieraniu dziatalnosci”.
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5.2. Gtéwne zatozenia LSR

W Lokalnej Strategii Rozwoju, na podstawie wynikéw konsultacji spotecznych oraz
badan wifasnych, okreslono silne strony regionu: walory przyrodnicze ikrajobrazowe,
korzystne potozenie geograficzne, liczne zabytki, zréznicowany charakter przedsiebiorczosci,
aktywnos¢ organizacji spotecznych, rozpoznawalne wydarzenia promujace lokalne produkty.

Natomiast do gtéwnych problemdw zaliczono:

» trudna sytuacje na rynku pracy — wysokie bezrobocie i mata dostepno$é miejsc pracy,

w szczegolnosci na terenach wiejskich;

» niska konkurencyjnos$¢ gospodarcza obszaru;

» niski poziom integracji i aktywnosci spotecznej mieszkancow;

» brak kompleksowej i spdjnej informacji turystycznej, promocji regionu.

Za stabe strony obszaru uznano takze: zty stan bazy i infrastruktury turystycznej oraz

rekreacyjnej, mafta

liczba ogdélnodostepnych miejsc

rekreacji i

wypoczynku, niskie

zaangazowanie spoteczne. Okreslono trzy cele ogélne i dla kazdego wskazano cele

szczegbdtowe.

Tabela 13 Cele ogélne i szczegétowe Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto

Cele ogdlne

Cele szczegotowe

Przedsiewziecia

I. Rozwinieta turystyka,
rekreacja lub kultura na
obszarze objetym LSR

1.1. Poprawa dostepnosci
infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej lub kulturalnej na
obszarze LSR

1.1.1 Rozwdj infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub
kulturalnej

1.2. Poprawa dostepu do

Il. Rozwinieta
przedsiebiorczosc i
zwiekszone
zatrudnienie na
obszarze LSR

informacji turystycznej i 1.2.1 Promocja obszaru LGD
promocji obszaru LSR
2.1. Poprawa aktywnosci 2.1.1. Wspieranie

gospodarczej mieszkancow
obszaru

podejmowania dziatalnosci
gospodarczej

2.2. Poprawa konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i wzrost
zatrudnienia w
przedsiebiorstwach obszaru

2.2.1. Wsparcie inwestycyjne
w przedsiebiorstwach i tworzenie
nowych miejsc pracy

[ll. Wzmocniony kapitat
spoteczny na obszarze
LSR

3.1. Poprawa aktywnosci i
integracji mieszkancow obszaru

3.1.1
aktywizujacych i integrujgcych

Organizacja wydarzen

mieszkancow obszaru w tym
organizacja wydarzen
specyficznych dla obszaru
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3.2. Zapewnienie skutecznego 3.2.1 Skuteczne zarzadzanie
wdrazania LSR oraz prowadzenie

animacji na rzecz budowy wiezi
spotecznych

wsparciem rozwoju lokalnego
i animacja

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatfo z dn. 11.04.2022 r.

Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z celami PROW 2014-2020. Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 zawiera sie w Priorytecie 6. Wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa
i rozwoju gospodarczego, w celu: 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich
oraz w dziataniu ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj
lokalny kierowany przez spotecznos¢) (art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013). Celami
powigzanymi byty: 6A. Utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych
przedsiebiorstw itworzenia miejsc pracy. 6C. Zwiekszanie dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu
korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. Dodatkowo wszystkie cele LSR sg zgodne z trzema
celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko, tagodzenie zmiany klimatu
i przystosowanie sie do niej, Innowacje. W LSR LGD Zielone Swiatto zatozono, ze wszystkie
dziatania bedg finansowane z PROW na lata 2014-2020 z dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER.

Cele ogodlne i szczegdtowe zostaty sformutowane tak, aby odzwierciedlaty pozadany
stan, do ktérego dazy spoteczenstwo. Nalezy zaznaczy¢, ze zostaty sformutowane w sposéb
poprawny, w oparciu o analize dwczesnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w regionie, a takze
badanie ankietowe potrzeb spotecznych. Warto podkreslié partycypacyjny charakter
dokumentu, ktéry zostat wypracowany przy udziale wszystkich zainteresowanych stron.

5.3. Stan wdrazania LSR

W LSR zatozono realizacje celdw poprzez przedsiewziecia, ktére majg bezposrednio
przyczynic sie do pozgdanych zmian. Analize postepu w realizacji dziatai przeprowadzono na
podstawie danych dotyczgcych realizacji poszczegdinych wskaznikow, przypisanych do
odpowiednich dziatan.

taczna kwota wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Zielone Swiatto to 2 272 900,00
euro. Ponizej dane z monitoringu wskaznikow osiggnietych do korica 2021 roku przez LGD.
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Tabela 14 Rzeczowy postep w realizacji LSR Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto, stan realizacji na koniec 2021 r.

Cel 026ln Cel szczeedtow Wskazniki Jednostka | Stan Stan Realizacja Prredsiewziecie Wskazniki Jednostka | Stan Realizacja (%)
goiny g y rezultatu miary poczatkowy | docelowy (%) ewzie produktu miary docelowy
U P
Liczba oséb Liczba
korzystajacych z iloé¢ powstatych
.1 Poprawa nowej bazy ‘b 0 200 95,50 B obiektow szt. 7 57,14 | 57,14
dostepnosci turystycznej i 0so Rozwdj turystycznych i
infrastruktury SRS ogdlnodostepnej | rekreacyjnych
. infrastruktury
turystycznej lub . ) . .
. Liczba oséb turystycznej lub | Liczba
rekreacyjnej lub . .
kulturalnei korzystajacych z rekreacyjnej lub | przebudowanych
ulturalnej na : Py . Akt S
przebudowanej bazy ilos¢ kulturalnej obiektow
obszarze LSR T — 0séb 0 100 70,00 T —— szt. 10 80,00 | 80,00
rekreacyjnej lub rekreacyjnych lub
kulturalnej kulturalnych
LR . Liczba wydarzen
. ozwmlcl;'ta targowych i
turystylfa I Liczba promocyjnych w szt. 17 100,00 | 76,47
rekreacja na rozpowszechnionych ktdrych
obszarze objetym publikacji szt. 0 1000 200,00 uczestniczy LGD
LSR promujacych Liczba publikacji
atrakcje turystyczne promujacych
I.2 Poprawa el szt. 2 100,00 | 150,00
dostepu do turystyczne
informacji oo e Promocja
turystycznej i wspéfppra ch obszaru LGD Liczba
promocji obszaru |k orzystujacych szt. 0 5 20,00 zrealizowanych szt. 5 80,00 | 20,00
LSR projektow
lokalne zasoby wspétorac
turystyczne polpracy
L|czb’a projektow Liczba LGD
wsptpracy uczestniczacych
skierowanych do szt 0 5 20,00 mezacy szt 19  |100,00| 63,16
nastepujacych grup w projektach
docelowych: turysci LRPEIIRE
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Liczba utworzonych

1.1 Poprawa miejsc pracy ogétem szt. 34 B2 Wspieranie Liczba operacji
aktywnosci W tym liczba sedeimesETi polegajaca na
gospodarczej utworzonych miejsc dziatalnodci utworzeniu szt. 34 85,29 | 29,41
- mieszkancow pracy dla 0séb z szt. 3 333,33 p . nowego
Il. Rozwinigta a5 grup gospodarcze] przedsiebiorstwa
przedsiebiorczos¢ defaworyzowanych
i zwiekszone Liczba ut h
1.2 Poprawa iczba utworzonyc ) . .
zatrudnienie na P ... | miejsc pracy szt. 4 125.00 | Wsparcie Liczba operacji
konkurencyjnosci ’ ] ] polegajacych na
obszarze LSR T . ogotem: inwestycyjne w
przedsiebiorstw i T rzedsiebiorstwa rozwoju
wzrost ym fcz a.‘ . P . & . istniejgcego szt. 4 100,00 100,00
trudnient utworzonych miejsc ch i tworzenie P zesiebiorstwa
Zai T1IEI"1Ia W pracy dla oséb z szt. 2 100,00 nowych miejsc i zwiek .
przedsiebiorstwach grup rac JAUE S
obszar defaworyzowanych pracy zatrudnienia
Liczba uczestnikow Liczba
wydarzen ilos¢ zorganizowanych
aktywizujacych i 0s6b 160 HEn e inicjatyw
integrujacych aktywizujacych i
integrujacych szt. 21 100,00 | 100,00
Liczba uczestnikow mieszkaAcow, w
specyficznych S g L tym wydarzen
, ilogé Wi WAL
wydarzer ; 1000 | 100,00 | Organizaca | . o vchdia
; 0s6b wydarzen a0
promujacych lokalne Wiy . obszaru
i i aktywizujacych i
.1 Poprawa produkty i ustugi in\t/e ru.JEICYCh
ll. Wzmocniony aktywnosci i Liczba projektow miesgzk;?ﬁc\gw Liczba
kapitat spoteczny integracji wspdtpracy b ) zrealizowanych
na obszarze LSR mieszkafncow wykorzystujacych obszaru WM - projektow
obszaru lokalne zasoby: szt. 1 100,00 organizacja wspotpracy w szt. 1 100 100,00
kulturowe, wydarzen tym projektow
historyczne, specyficznych dla | wspdtpracy
turystyczne obszaru migdzynarodowej
Liczba projektéw
wspo’rpracy Liczba LGD
skierowanych do uczestniczacveh
nastepujacych grup szt 1 100,00 mezacy szt 11 100 | 100,00
docelowych: W prf)Jektach
mtodziez, grupy LRI
defaworyzowane
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IIl.2 Zapewnienie
skutecznego
wdrazania LSR oraz
prowadzenie
animacji na rzecz
budowy wiezi
spotecznych

Liczba oséb ktdre
otrzymaty wsparcie
po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubiegania
sie o wsparcie na
realizacje LSR,
Swiadczonego w
biurze LGD

ilog¢
0s6b

20

240,00

Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno —
konsultacyjnych

ilos¢
0s6b

120

234,17

Liczba oséb
zadowolonych ze
spotkan
przeprowadzonych
przez LGD

ilos¢
0s6b

60

100,00

Skuteczne
zarzadzanie
wsparciem

rozwoju

lokalnego i

animacja

Liczba miesiecy
pracy biura LGD

99

100,00

66,67

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organow LGD

szt.

67

100,00

158,21

Liczba
podmiotow
ktérym udzielono
indywidualnego
wsparcia
doradczego

szt.

80

100,00

193,75

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkaricami

szt.

12

100,00

375,00

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto
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Tabela 15 Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 - 2020 - stan
na koniec 2021r.

miedzyregionalne

. Rodzaj Jednostka !lealizacj'a
Dezagregacja L . R (w jednostce miary)
wskaznika miary U p
Ogotem Produkt Sztuka 29 10
Osoby niepetnosprawne —
posiadajace orzeczenie o Produkt Sztuka - -
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w Produkt Sztuka - -
urzedzie pracy
Osoby powyzej 50 r.z. Produkt Sztuka 0 0
,OSObY miode do. . Produkt Sztuka 0 0
ukonczenia 25 roku zycia
Mezczyzni Produkt Sztuka 12 4
Kobiety Produkt Sztuka 17 6
- Produkt Sztuka 4 4
Ogotem Rezultat Ekwiwalent pefnego 36 16,5
czasu pracy (EPC)
Kobiety Rezultat EPC 22,5 12,5
Mezczyzni Rezultat EPC 10,5 3
Osoby niepetnosprawne —
posiadajace orzeczenie o Rezultat EPC - -
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w Rezultat EPC - -
urzedzie pracy
Osoby powyzej 50 r.z. Rezultat EPC 5 1
Osoby mfodedo Rezultat EPC 4 0
ukoriczenia 25 roku zycia
Ogodtem Produkt Sztuka 4 4
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka - -
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka - -
Obiekt
v . Produkt Sztuka 4 4
sportowe/rekreacyjne
Ogotem Produkt Sztuka 8 8
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka - -
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka - -
Obiekt
v . Produkt Sztuka 8 8
sportowe/rekreacyjne
- Produkt Sztuka 21 21
Ogodtem Produkt Sztuka 6 2
Projekty Produkt Sztuka 4 1
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Projekty

. Produkt Sztuka
miedzynarodowe
Ogdtem Rezultat Sztuka
Zasoby przyrodnicze Rezultat Sztuka
Zasoby kulturowe Rezultat Sztuka
Zasoby historyczne Rezultat Sztuka
Zasoby turystyczne Rezultat Sztuka
Produkty lokalne Rezultat Sztuka
Ogotem Rezultat Sztuka
Przedsiebiorcy Rezultat Sztuka
Osoby niepetnosprawne —
posiadajace orzeczenie o Rezultat Sztuka
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w Rezultat Sztuka
urzedzie pracy
Osoby poyvy.zej S0 roku Rezultat Sztuka
zycia
Osoby ,m’md? 0d 18 do Rezultat Sztuka
ukonczenia 25 lat
Mtodziez Rezultat Sztuka
Kobiety Rezultat Sztuka
Imigranci Rezultat Sztuka
Turysci Rezultat Sztuka
LGD Rezultat Sztuka
Organizacje pozarzgdowe Rezultat Sztuka
Liderzy lokalni Rezultat Sztuka
Rolnicy Rezultat Sztuka
- Produkt Osobodzien 106
Ogodtem Produkt Sztuka 155
Osoby fizyczne Produkt Sztuka 113
Instytucje Produkt Sztuka 42
Liczba podmiotéw, ktére
ztozyty wniosek o Produkt Sztuka 69
przyznanie pomocy
Liczba podmiotdéw, ktdre
zawarty umowe o Rezultat Sztuka 47
przyznaniu pomocy
- Produkt Sztuka 45
- Produkt Sztuka 13
- Rezultat Sztuka 935699
Ogodtem Sztuka 95
Whnioski zgodne z LSR Sztuka 85
Whioski wybrane przez LGD Sztuka 85

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatfo
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Warto przeanalizowac postep finansowy w realizacji LSR Stowarzyszenia LGD Zielone
Swiatfo. W tabeli przedstawiono kwestie dotyczace rozdysponowywania i wyptaty $rodkéw
z w ramach LSR do korica 2021 .

Tabela 16 Postep finansowy w realizacji LSR, stan na koniec 2021 r.

Pomoc przyznana Pomoc wyptacona

Budzet w Realizacja |Realizacja| Realizacja |Realizacja
LSR [EUR] budzetu | budzetu budzetu budzetu
[EUR] [%] [EUR] [%]

Nazwa przedsiewziecia

I.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej
infrastruktury turystycznej lub 748 606,99 | 516 219,18 68,96 462 744,18 61,81
rekreacyjnej lub kulturalnej

I.2.1 Promocja obszaru LGD 119 750,00 | 104 750,00 87,47 15 334,95 14,64

I1.1.1 Wspieranie podejmowania

. L. ; 835347,02| 710 380,07 85| 235380,07 28,18
dziatalnosci gospodarczej

[1.2.1 Wsparcie inwestycyjne w
przedsiebiorstwach i tworzenie 163 443,61 | 163 443,61 100,00 163 443,61 100,00
nowych miejsc pracy

[Il.1.1 Organizacja wydarzen
aktywizujgcych i integrujacych
mieszkancow obszaru w tym 83577,38| 83577,38 100,00 83577,38 100,00
organizacja wydarzen
specyficznych dla obszaru

[11.2.1 Skuteczne zarzgdzanie
wsparciem rozwoju lokalnego i 322 175,00 322 175,00 100,00 | 234419,39 72,76
animacja

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatfo

Realizacja finansowa LSR przebiega zgodnie z zatozeniami. Dane te pokazujg, ze czes¢
z zaplanowanych zadan, jest juz zrealizowana. W przypadku czesci przedsiewzieé przyznano
i wyptacono juz catos¢ albo zdecydowang wiekszos¢ srodkow. Pozostate srodki sg realizowane
zgodnie z planem w kolejnych latach.

Ocena wsparcia i poziomu wdrazania

Celem badanie ankietowego byto pozyskanie informacji o poziomie zadowolenia
beneficjentow z efektéw wspdtpracy z LGD, otrzymanego wsparcia, zaspokojenia ich potrzeb
oraz oczekiwan. Prdéba liczyta 50% losowo wybranych beneficjentow. Zatozono zwrot ankiet
na poziomie 40% rozestanych ankiet. W badaniu wzieto udziat 37 beneficjentow, ktdrzy
skorzystali ze wsparcia LGD. Dane z ankiet zostaty zestawione z wynikami pogtebionych
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wywiadow z beneficjentami igtdwnymi interesariuszami LGD — przedstawicielami JST,
organizacji pozarzadowych, cztonkdéw LGD.

W ankiecie zadano pytanie dotyczgce rodzaju wsparcia jakie otrzymano. 64,86%
respondentow wskazata na dotacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, 29,73% w zakresie
grantoéw, a jedynie 5,41% dotacje w zakresie niekomercyjnej infrastruktury.

Nastepnie zapytano, czy sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki
pozyskanym s$rodkom. Na pytanie odpowiadali przedsiebiorcy - 100% odpowiedziato
twierdzaco. Oznacza to, ze osiggneli cele zwigzane ze swoim udziatem w programie.

Kolejnym badanym aspektem byto to w jaki sposdb tworzenie nowych miejsc pracy
wptywato na sytuacje na rynku pracy wsrdd beneficjentéw. Najwiecej beneficjentow
w momencie sktadania wniosku byto pracownikami etatowymi. Ta grupa stanowita ponad
60% badanych. Ok. 20% stanowity osoby bezrobotne, w tym dtugotrwale.

Wykres 14 Status na rynku pracy oséb ubiegajacych sie o dotacje
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% -
bezrobotny (krécej bezrobotny (dtuzej pracownik etatowy przedsiebiorca inny
niz 12 miesiecy) niz 12 miesiecy)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD ZS

Po zrealizowaniu operacji swdj aktualny status na rynku pracy beneficjenci
w zdecydowane] wiekszosci okreslajg jako ,przedsiebiorca”. Nie mniej jednak w przypadku
niemal jednej czwartej badanych nadal sg oni pracownikami etatowymi, ktérzy
najprawdopodobniej taczg prace etatowg z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Tym samym
mozna zatozyé, ze w tych przypadkach dotacja na stworzenie miejsca pracy nie przyniostfa
efektu globalnego na rynku pracy — liczba miejsc teoretycznie sie zwiekszyta, ale ,zajety” je
osoby tgczace teraz zatrudnienie na etacie i prowadzgc wiasng firme.

W dalszej czesci badania prébowano uchwycié¢ zmiany w powstatych firmach w trakcie
i po zrealizowaniu operacji.
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Wykres 15 Obszary, ktére zostaty rozwiniete w wyniku uzyskania dotacji

Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie w
nastepujacych zakresach?

Poszerzenie oferty 33%

Przychody 0,00%

Innowacyjnos¢

Zatrudnienie

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Htak M trudno powiedzie¢ M nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD ZS

Najwiecej oséb uwaza, ze firma poszerzyta oferte. Ponad 80% badanych udato sie takze
wptynac na przychody i w mniejszym stopniu na innowacyjnosé. Natomiast w najmniejszym
stopniu w przedsiebiorstwach wzrosto zatrudnienie. Respondentéw zapytano takze o to, czy
wysokos¢ otrzymanej dotacji byta adekwatna do ich potrzeb. 87,50% odpowiedziato
twierdzaco.

Procedury aplikacyjne

Wszystkich respondentéw (zaréwno przedsiebiorcéw jak i JST) zapytano o to, czy
o $rodki aplikowali samodzielnie (z ewentualnym wsparciem LGD) czy tez zlecali firmie
zewnetrznej ustuge przygotowania dokumentacji. Zespét badajacy zatozyt, ze wskaznik oséb
aplikujgcych samodzielnie stanowié bedzie sygnat dotyczacy jasnosci i przejrzystosci procesu
sktadania wnioskéw. 95% zadeklarowano, ze samodzielnie przygotowato wnioski aplikacyjne,
5% przyznato, ze zlecito napisanie wniosku firmie zewnetrznej, ze wzgledu na niewystarczajgca
wiedze i brak czasu, a takze niezrozumienie dokumentacji. 95% badanych wskazato, ze
korzystato z doradztwa biura LGD.

Innym elementem badania byt watek promocji Lokalnej Grupy Dziatania i tego, czy
w jaki sposob dociera do swoich odbiorcéw (oraz tego na ile dziatania podejmowane przez
LGD na tym polu s3 skuteczne).
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Wykres 16 Kanaty docierania informacji o LGD

inne

inne realizowane przez LGD projekty
poczta pantoflowa

internet

media

ulotki

promocja produktow lokalnych
ogtoszenia

wydane przez LGD publikacje, mapy itp.
spotkania

szkolenia

konkursy ,quizy

warsztaty

organizowane przez LGD imprezy

stoiska na targach
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD ZS

Respondenci pozyskiwali informacje na temat dziatan podejmowanych przez LGD
gtéwnie za posrednictwem strony internetowej. Na drugim miejscu znalazty sie ogtoszenia,
spotkania, organizowane przez LGD imprezy, inne realizowane przez LGD projekty, wydane
publikacje ipromocja produktow lokalnych. Respondentéw zapytano czy potencjat
komunikacyjny LGD jest w petni wykorzystywany. 84% badanych uwaza, ze LGD promuje sie
w wystarczajacy sposdb, aby informacja o jego dziatalnosci dotarta do potencjalnie
zainteresowanych oséb. 16% nie wie lub nie ma zdania, czy LGD moze lepiej wykorzystaé
potencjat promocyjny. Jesli chodzi natomiast o sposéb przekazu informacji (transparentnos¢,
czytelnosé) to niemal 97% beneficjentéw uwaza, ze wiedzieli kto i na jakich zasadach przyznaje
dotacje w ogtoszonym konkursie (76% wskazato zdecydowanie tak, 21% raczej tak). 3% nie ma
zdania.

Osoby uczestniczace w wywiadzie zapytano rowniez, czy dziatalnos¢ LGD jest
odpowiednio widoczna w terenie oraz czy dziatania, ktore podejmuje dla wypromowania
swoich przedsiewzie¢ sg wystarczajgce. Uczestnicy uwazajg, ze zrealizowane inwestycje nie
zawsze sg utozsamiane z LGD. Moze sie to wigzaé z brakiem bezposredniej informacji dot.
dofinasowania przedsiewziecia. Natomiast dziatania skierowane bezposrednio do
spotecznosci sg rozpoznawalne. Znaczng zmiane zaobserwowano na przestrzeni ostatnich lat,
wigze sie to ze wzmozona obecnoscig LGD na imprezach wydarzeniach organizowanych przez
lokalng spotecznosé.

Watek ten rozszerzato pytanie o zrozumiatos¢ przekazu LGD w oficjalnych
dokumentach. Takze w tym wypadku wiekszos¢ beneficjentéw badania ankietowego byta
zdania, ze jezyk ten jest zrozumiaty (43% zdecydowanie i 43% raczej zrozumiaty). Niecate 6%
uwaza, ze raczej niezrozumiaty.
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Wykres 17 Zrozumienie jezyka uzywanego w oficjalnych dokumentach
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD ZS$

Pytanie zostato skierowane do uczestnikdw wywiadu. Zdaniem badanych jezyk
uzywany w oficjalnych dokumentach naboru nie byt zrozumiaty dla wnioskodawcéw,
szczegoblnie pisma, w ktorych dominowat jezyk urzedniczy. Dos¢ trudny okazywat sie takze sam
whniosek i biznesplan. Zdaniem pracownikéw LGD nawet wiekszo$¢ wnioskodawcow mogto
miec z nim problemy. Pomocne byto wsparcie pracownikéw biura. Podczas wywiadu zapytano
takze, jakie elementy w procedurze naboru i wyboru projektéw utrudniaty pozyskanie
srodkdw oraz czy sg takie, ktére byty zupetnie zbedne. W opinii pracownikéw biura LGD
kryteria sg jednoznaczne, obiektywne i pozwalajg wybrac¢ najlepsze wnioski. Z informacji
pozyskanych w trakcie warsztatu refleksyjnego, pracownicy LGD zaznaczyli, ze podczas
przeprowadzonych konsultacji nie wnoszono uwag do tresci, zakresu, wagi poszczegdlnych
kryteriéw oraz sposobu i zrédta informacji do weryfikacji kryterium, tak jak na etapie szkolen
i doradztwa. Jednak analizujgc uwagi podnoszone w protestach okazuje sie, ze nie wszystkie
kryteria byty jednoznacznie interpretowane. Réznice interpretacyjne zgtaszali Wnioskodawcy
dopiero po dokonanej ocenie. W ich opinii, watpliwosci wzbudzaty kryteria: nr 2 - Operacja
bedzie innowacyjna - watpliwos$é dotyczyta terminu weryfikacji spetnienia kryterium; nr 9 -
Operacja nie przewiduje ponoszenia kosztéw robdt budowlanych oraz materiatéw
budowlanych - watpliwos¢ dotyczyta okreslenia co jest materiatem budowlanym. nr 10 -
Kompletnos¢ ispdjnos¢ ztozonej dokumentacji aplikacyjnej -10.B  Uzasadnienie
i potwierdzenie poziomu przyjetych kosztow oraz 10.C Spdjnosé dokumentacji konkursowe;j -
watpliwos¢ dotyczyta zasadnosci kryterium, a nie jego spetnienie. Ze wzgledu na niejednolitg
interpretacje opisow kryteriow, LGD przeprowadzito konsultacje w zakresie kryteriéw wyboru
operacji. Doprecyzowano zapisy w zakresie Sposobu i Zrédfa informacji do weryfikacji
kryterium oraz Spetnienia kryterium.

W kwestiach zwigzanych z procedurami wyboru wnioskéw i podpisywaniem umow
czesto w opinii publicznej pojawiaty sie gtosy, iz czas oczekiwania na dotacje trwa za dtugo.
Okazuje sie, ze tego samego zdania jest ponad 40% respondentéw. To w jaki sposéb ten
wydtuzony czas wptywa na realizowane przez beneficjentdow operacje, respondenci
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wskazywali w odpowiedziach otwartych. Wsrdod konsekwencji wydfuzonego czasu wyboru
znalazty sie nastepujgce odpowiedzi:

-, 0pdinit rozpoczecie dziatalnosci;

- Wzrost kosztow inwestycji.

- Zrealizowanie plandw i otwarcie firmy zostaty odroczone w czasie.

- Przedstawiony biznes plan po okresie roku od przedstawienia wniosku do otrzymania
pozytywnej odpowiedzi stat sie mato aktualny. Oferty (ceny) poszczegdlnych
produktéw/ustug dla realizacji biznesplanu byty w wielu przypadkach duzo wyzsze.
Wszystkie te zmiany wymagaty wielu biurokratycznych i czasochtonnych poprawek do
whniosku.

- Przesuniecie w czasie planéw zwigzanych z inwestycja.

- Wozrost kosztéw zakupu.

- Poétroczny okres po podpisaniu umowy byt okresem nie przynoszagcym dochodu
(sezonowos$¢). Zgodnie ze ztozonym wnioskiem rozpoczecie dziatalno$ci miato sie odbyé
przed sezonem. Ponadto znaczenie wzrosty ceny zakupu wzgledem zaktadanego we
whniosku czasu podjecia dziatalnosci.

- Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wymaga szybkiego reagowania na potrzeby
klientow, jezeli ich zaspokojenie odwleka sie w czasie mogg poszukaé innego dostawcy.

- Za duzo rzeczy zmienito sie w przeciggu pottorej roku. Zmienity sie ceny jak i sprzety”.

Najczesciej pojawiajgcymi sie watkami jest wzrost cen planowanych do zakupu
sprzetéw pomiedzy dniem sporzadzania biznesplanu a faktycznym momentem ich
wydatkowania.

Podczas wywiadu grupowego zapytano co w trakcie pozyskiwania i rozliczania dotacji
byto najbardziej ucigzliwe czy frustrujgce. LGD nie odnotowato uwag i zastrzezen dotyczgcych
samej procedury naboru, wyboru i realizacji projektéow. Jedyne uwagi dotyczyty niektdérych
kryteriéw wyboru. Procedury muszg zawiera¢ wskazane w wytycznych elementy, ktore nie
zawsze sg przejrzyste i zrozumiate dla osoby nie majgcej stycznosci z aplikowaniem o srodki
zewnetrzne. Propozycje zmian dokumentacji nie lezg w mocy LGD iwymagatyby zmian
w obowigzujgcych przepisach. Ktopotem byt czas od momentu ztozenia wniosku do
podpisania umowy. Jak zaznaczyli, biznes potrzebuje szybkiej decyzji, a plan finansowy nie jest
adekwatny do przedsiewziecia, ktére ma by¢ zrealizowane za np. 7 miesiecy. Wskazano na
problemy, z ktérymi beneficjenci musieli sie zmierzyé — wzrost cen, odptyw wykonawcéw,
zmiany na rynku pracowniczym, zmiana technologii (zmiany parametréw maszyn). W kilku
przypadkach, nastepstwem byto wycofanie sie z podpisania umowy.

Beneficjenci zostali takze poproszeni o wyrazenia zdania na temat potencjalnych
dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie. Ze
wskazan wynika, ze nalezatby prowadzi¢ kursy i szkolenia podnoszgce kwalifikacje
i umiejetnosci, tworzy¢ nowe miejsca pracy i zaktadaé nowe przedsiebiorstwa.

39



Wykres
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

18 Formy i narzedzia wspierajgce walke z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym

51,35%
43,24%
40,54%
27,03%
|
stworzenie nowych rozpowszechnienie zaktadanie nowych kursy/szkolenia inne

miejsc pracy informacji o nowych  przedsiebiorstw
miejscach pracy

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD ZS

Podczas wywiadu zapytano, czy ktéres z grup spotecznych wymaga utatwionego

dostepu do srodkdéw na przedsiebiorczos¢. Wskazano osoby starsze, w grupie powyzej 50 roku

zycia, b

ez wzgledu na pte¢ w tej grupie wystepuje wiekszy odsetek oséb oddalonych od rynku

pracy lub majacych trudnosci w odnalezieniu sie na nim.

Respondenci zostali zapytani, na co przeznaczyliby kolejng dotacje, gdyby mieli

mozliwos¢ jg pozyskadé:

»Na rozwodj przedsiebiorstwa, szczegdlnie w kontekscie wybudowania magazynu,
uruchomienia logistyki wifasnej w promieniu do 50 km oraz zakup sprzetu
instalatorskiego.

Dodatkowe stanowisko pracy.

Infrastruktura spoteczna, turystyczna.

Na dziatania, warsztaty ,szkolenia.

Na rozwdj i modernizacje przedsiebiorstwa a doktadnie na zakup srodkéw trwatych.
Szkolenia. Zakup nowych maszyn.

Turystyka i rekreacja.

Inwestycja w nowe urzadzenia w celu wprowadzenia innowacji, poszerzenia oferty
i podniesienia standardéw wykonywanych ustug.

Poznawanie najblizszego  $Srodowiska  kulturowego, tradycji, poznawania
innowacyjnych gospodarstw rolnych, winnic itp - promowanie lokalnosci.

Seniorzy.

Zagospodarowanie przestrzeni.

Dalszy rozwdj przedsiebiorstwa w celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferowanych ustug.
Rozwdj i rozszerzenie umiejetnosci spotecznych dla liderdw, szkolenia, wyjazdy.

Na rozwdj dziatalnosci w tym samym zakresie.
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- Doposazenie placu zabaw, wiata biesiadna, warsztaty integracyjne-
miedzypokoleniowe, doposazenie Swietlicy wiejskiej, doposazenie stowarzyszen
w narzedzia elektroniczne i dedykowane programy ksiegowe, dziatania innowacyjne
dla lokalnych mieszkancéw, fotografowanie i opracowanie urokliwych miejsc
w Srodowisku, szkolenia dotyczgce sprawozdawczosci stowarzyszen, oznakowanie-
wytyczenie i opisanie tras turystycznych, zakup flag z barwami narodowymi do
okazjonalnej dekoracji wsi i z obowigzkiem eksponowania dla kazdej poses;ji.

- Kontynuacja dziatan na rzecz ochrony pszczét i innych owadéw zapylajacych.

- Na budowe, przebudowe, rozbudowe, modernizacje infrastruktury spoteczno-
technicznej takiej jak: wodociagi, kanalizacja, stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie
sciekow, oswietlenie drogowe, drogi”.

Benchmark

Przedstawione powyzej dane statystyczne opisujg rzeczywisto$s¢ na terenie LGD.
Nalezy jednak przyja¢, iz cze$¢ pozytywnych efektow dla spotecznosci lokalnych nie wynikata
bezposrednio z dziatan przewidzianych w strategii LSR. Podjeto prébe okreslenia ,biegu
jatowego”, czyli stopnia zmian, ktére zasztyby w regionie nawet pomimo braku wdrazania LSR.
Aby méc okresli¢ skale takiego efektu dokonano analizy poréwnawczej pomiedzy 3 gminami
z wojewddztwa mazowieckiego (nieliczne gminy w kraju, ktdre nie byty objete LSR 2014-2020)
oraz wynikami statystycznymi usrednionymi (lub zsumowanymi, w zaleznosci od charakteru
wskaznika) na obszarze badanej LGD. Do porédwnan przyjeto zestaw wskaznikéw, ktére sg
poréwnywalne w catym kraju, gdyz sg zbierane w systemie statystyk publicznych i ujawniane
w Banku Danych Lokalnych GUS.

Wyniki poréwnania przedstawiono w ponizszej tabeli. Kolorem zaznaczono ocene
zmiany danego wskaznika. Im gtebsza zielen tym lepiej dana gmina/LGD wypadta
w poréwnaniu wskaznikéw, ktére miaty przedstawiaty korzystne zmiany. Analogicznie ze
wskaznikami, ktorych tendencja okazata sie niekorzystna — je zaznaczono w odcieniach
czerwieni i z6ttego, wskazujgc w danym wierszu najstabszg jednostke kolorem czerwonym.

Tabela 17 Analiza poréwnawcza LGD i gmin nie objetych LSR

Wskaznik/ Warka Jasieniec Stara Biata LGD ZS
jednostka 5 5 5
pOréWnaWCZa Zmiana Zmiana Zmiana e %
2014 | 2021 % 2014 | 2021 % 2014 2021 % 2014 2021 1421
14/21 14/21 14/21
Liczba nd | 19122 nd nd | 5297 nd nd 12064 nd nd |30318 nd
ludnosci
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Liczba
bezrobotnych
w stosunku
do liczby oséb
w wieku
produkcyjnym

4.3

1.9

Podmioty
wpisane do
rejestru
REGON na 10
000
mieszkarcéw

799

988

Osoby
fizyczne
prowadzace
dziatalnos¢
gospodarczg
na 10 000
mieszkancow

601

747

Liczba
noclegéw
udzielonych
krajowym i
zagraniczny
m turystom
w ciggu roku

15720

17661

Liczba
organizacji
pozarzgdowy
ch na 10 000
mieszkancow

23

29

dochdd na 1
mieszkanca
(budzetu

gminy)

2995.4
9

5708.
12

Saldo
migracji
$rednia 1000
mieszkancow

1.6

0.4

Liczba oséb
korzystajacyc
h z pomocy
spotfecznej
-Osoby
korzystajace
ze
srodowiskowe
j pomocy
spotecznej
ponizej
kryterium
dochodowego

716

225

26.09%

5.4

629

478

17

1.7

280

1.2

776

585

26

7015.

13

-3.8

103

8.5

696

575

1581

17

474

4.4

881

713

1563

22

6596.53

5.7

193

48.24%

28.75%

7.9

742

528

43274

36

3606.02
6

-2.0

1982

33

948

701

27475.6
3

51

6294.91
2

-2.0

821

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

74.57%
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Sredni wynik zmian parametréw wskaznikdw wyniést odpowiednio:

Stara
Warka |Jasieniec|Biata LGD 7S
28.29% 6.43%| 31.28%| 32.13%

Co wskazywaé by mogto, iz fakt wdrazania LSR wywierat pozytywny wptyw na
poszczegdlne zmiany w omawianych wskaznikach i pozwalat na osiggniecie lepszych wynikéw
niz gminy benchmarku o 0,85 — 25,7 punktéw procentowych.

Z przedstawionej analizy wynika, ze w przypadku LGD ZS tylko jeden wskaznik podgzyt
w niepozadanym kierunku. W dwéch pozostatych jednostkach pordwnawczych sytuacja taka
pojawiatfa sie w trzech wskaznikach a w jednej z gmin — raz.
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6. Ocena wdrazania LSR zawierajgca odpowiedzi na pytania badawcze

1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano trzy cele gtdéwne: |. Rozwinieta
turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR, Il. Rozwinieta przedsiebiorczos¢ i zwiekszone
zatrudnienie na obszarze LSR, Ill. Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR. Do celow
przypisano cele szczegdtowe, a takze przedsiewziecia, wskazniki rezultatu i produktu. Do
kazdego wskaznika wskazano zrédta danych i okresy pomiaru, wartos¢ bazowgq oraz okreslony
zostat termin osiggniecia wartosci docelowych. Wartosci docelowe wskaznikéw, jakie maja
zosta¢ osiggniete dzieki realizacji LSR zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie
i efektywnie do planowane] wielkosci zaangazowania $Srodkéw z PROW 2014-2020.

Stopiern osiggniecia poszczegdlnych celdw iprzypisanych do nich wskaznikéw
analizowany za okres 2014-2021 nie budzg zastrzezen. Efekty zaplanowanych i zrealizowanych
przedsiewzieé¢ wptynety na zniwelowanie stabych stron zdiagnozowanych i opisanych w LSR.
Wiekszos¢ zaplanowanych wskaznikdw zostata osiggnieta, pomimo trudnosci jakie pojawity
sie w zwigzku z pandemig COVID-19. Na podstawie analizy realizacji plandw w 2022 r., a takze
opinii pracownikdéw LGD zespdét ewaluacyjny zakfada, ze pozostate wskazniki nie sg zagrozone
i postepuja zgodnie z przyjetymi harmonogramami, a ich realizacja jest planowana i mozliwa
do osiggniecia w okreslonej perspektywie czasowej.

Stan realizacji LSR potwierdza postep rzeczowy i finansowy osiggniety przez LGD.
Zaplanowana interwencja miata spowodowac trwatg zmiane w srodowisku lokalnym. Gtéwne
dziatania skupiaty sie na zwiekszeniu aktywnosci mieszkancéw i pobudzeniu rozwoju
gospodarczego i turystycznego regionu. Wyniki badania ewaluacyjnego LSR potwierdzaja, ze
wykonalne jest osiggniecie wyznaczonych celdw ogdlnych, szczegdtowych i przypisanych do
nich wskaznikow.

2. Ocena wplywu na kapitat spoteczny

Cho¢ kapitat spoteczny, w terminologii naukowej, jest gtéwnie rozpatrywany
w kategoriach socjologicznych, to obecnie dostrzega sie jego potencjat w tworzeniu dochodu
narodowego oraz wzrostu poziomu zycia spoteczeristwa, twierdzi A. Libertowska!. Zwieksza
motywacje do dziatania, rozwijania wspotpracy, determinuje zdolno$¢ podejscia
innowacyjnego. Kapitat spoteczny ,umozliwia cztonkom danego spoteczenstwa zwiekszenie
efektywnosci zbiorowego dziatania i sprawniejsze osigganie podzielanych przez nich celéw”2.
Wedtug W. Troczynskiego integrowanie spotecznosci lokalnej stanowi proces, ktory jest

1 Andzelika Libertowska, ,Kapitat spoteczny w rozwoju spoteczeristwa informacyjnego. Podejscie sieciowe”,
Optimum. Studia Ekonomiczne Nr 4 (64) 2013.
2 R. Brol, Innowacyjno$¢ lokalnych jednostek terytorialnych, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii
i praktyce, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 58
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uwarunkowany zdolnoscig do wspodtpracy 3. Wspétpracy, ktéra buduje i wspiera rozwdj
lokalny.

Efekty generowane przez kapitat spoteczny w wymiarze lokalnym mogg miec charakter
zarowno pozytywny, czyli stymulujacy rozwdj lokalny, jak i negatywny, czyli ograniczajacy
mozliwosci rozwoju lokalnego. Ta sama sita spotecznej wiezi z jednej strony utrzymuje
cztonkdéw grupy w Scistym zwigzku, przynoszac im korzysci, a z drugiej strony odpycha innych,
ktorzy nie spetniajg okreslonych kryteriéw, co w rezultacie obniza aktywnos¢ spoteczng oraz
jakos¢ i skale interakcji spotecznych w gminie?.

Istotg kapitatu spotecznego, ktdry stanowi uzupetnienie kapitatu ludzkiego, jest to, ze
tkwi on w relacjach, a nie, jak kapitat ludzki, w jednostkach. ,,Najnowszy sprzet i najbardziej
innowacyjne idee w rekach lub w glowie najmadrzejszej osoby niewiele dadzg, o ile osoba ta
nie bedzie miata dostepu do innych”>. Sita kapitatu spotecznego tkwi w powigzaniach
tworzonych miedzy cztonkami organizacji, grupami i instytucjami. Pozwala zminimalizowa¢
zagrozenia ptynace z podejmowanych akcji, umozliwia wspétprace réznych aktoréw oraz
petne synergiczne wykorzystanie zasobdw i potencjatu, ktéry oni posiadaja. Kapitat spoteczny,
wyzwalajgc pozytywng energie w spoteczenstwie, wptywa nie tylko na jako$¢ norm,
formalnych inieformalnych instytucji, lecz takie na funkcjonowanie jednostek
w spoteczenstwie®.

Wzmacnianie kapitatu spotecznego wymaga zaplanowania przedsiewzieé i dziatania
dtugofalowego, co po czesci znalazto odzwierciedlenie w Lokalnej Strategii Rozwoju, jej celach
i rezultatach. Duzy nacisk zostat pofozony na zbudowanie infrastruktury spotecznej
umozliwiajgcej aktywnosc¢ spoteczng mieszkarnicow. Waga, jaka LGD upatruje w aktywizacji
srodowiska lokalnego znalazta odzwierciedlenie w trzecim celu ogélnym, gdzie skupiono sie
na organizacji wydarzen aktywizujgcych i integrujgcych mieszkanicéw, a takze prowadzeniu
animacji na rzecz budowy wiezi spotecznych. Zaplanowane, w ramach realizacji celu ogdlnego
i celdw szczegdtowych, przedsiewziecia objety projekty grantowe, wzmacniajgce poczucia
jednosci i tozsamosci kulturowej. Wigczaty w dziatania rozne grupy mieszkancow i organizacje
pozarzadowe.

Jak wynika z ankiet skierowanych do spotecznosci srednio dwie trzecie oséb jest
zainteresowanych sprawami lokalnymi. Wsrdd czynnikéw, ktére motywujg do aktywnosci
spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: cheé wptywu na zmiany iwewnetrzng
potrzebe pomocy innym. Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci
spotecznej respondenci chcieliby uczestniczy¢. Okazuje sie, ze watek turystyki, kultury i sztuki

3 W. Toczyski, J. Lendzion, Lekcja z upadku Programu Inicjatyw Lokalnych w gminie Wicko, w: Kapitat spoteczny.
Ekonomia spoteczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 253.
4R. Brol, Kapitat spoteczny w gospodarce lokalnej, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, red.
R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 318
5T. Kazmierczak, Kapitat spoteczny a rozwdj spoteczno-ekonomiczny — przeglad podej$é, w: Kapitat spoteczny.
Ekonomia spoteczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 49.
6 W. Goszczynski, Ksztattowanie synergicznych form kapitatu spotecznego jako warunek prawidtowej aktywizacji
spotecznosci lokalnych na przyktadzie pilotazowego programu LEADER+, w: Spoteczne aspekty zrownowazonego
rozwoju wsi w Polsce. Partycypacja lokalna i kapitat spoteczny, red. H. Podedworna, P. Ruszkowski, Scholar,
Warszawa 2008, s. 109
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czy tez wsparcia 0séb starszych to obszary z najwiekszym potencjatem. Kolejne rownie istotne
elementy to dziatalnos¢ na rzecz mtodziezy czy tez edukacja i wychowanie.

Podczas wywiadu grupowego respondenci podkreslali, ze na obszarze gmin LSR
wystepuje zréznicowanie pod katem aktywnosci spotecznejiilo$ci organizacji pozarzgdowych.
Uznano, ze elementem, ktéry utrudnia dziatanie jest zbyt rozbudowana biurokracja
i skomplikowany system aplikowania o granty w ramach LSR. Realizacja grantéw mogtaby
w wiekszym zakresie pobudzaé spotecznos¢ do dziatania, ale dos¢ czesto mtode lub senioralne
organizacje odstrasza procedura aplikacyjna. Wspieranie lokalnej aktywnos$ci utrudnia takze
brak wspotpracy pomiedzy instytucjami.

Warto podkresli¢, ze Stowarzyszenie jest bardzo zaangazowane i otwarte na potrzeby
mieszkancéw. Prowadzi dziatania aktywizujgca, a takze pozyskuje dodatkowe srodki, by madc
systematycznie wspierac aktywnos¢ lokalna.

3. Przedsiebiorczos¢

W LSR do gtéwnych potrzeb obszaru wskazano rozwdj przedsiebiorczosci, jako sktadnik
atrakcyjnosci regionu. Najbardziej dynamiczny na obszarze LGD jest rozwdj w zakresie
handlu hurtowego i detalicznego, a takze ustug budowlanych. Niewatpliwie obszar ten
posiada duzy potencjat rozwoju przedsiebiorczosci oparty o walory naturalne — przyrodnicze.
W LSR zidentyfikowano zagrozenia, ktére moga negatywnie wptywaé na rozwdj regionu.
Zaplanowano dziatania nakierowane na podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,
wzrost atrakcyjnosci regionu.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przyczynita sie do wzrostu liczby osob
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza, a takze wsparcia rozwoju firm dziatajgcych na
obszarze. W okresie realizacji LSR liczba oséb prowadzacych dziatalno$é gospodarczg
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow rosta we wszystkich gminach. Wyraznie zmniejszyta sie
takze stopa bezrobocia. Zrealizowane dziatania w pewnym stopniu wptynety na poprawe na
rynku pracy oraz rozwdj lokalnych firm.

Dziatania wspierajgce przedsiebiorczosc zostaty wysoko ocenione przez beneficjentéw.
100% Beneficjentow programu uwaza, ze sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ulegfa
poprawie dzieki pozyskanym srodkom. Po zrealizowaniu operacji 87% Beneficjentéw uwaza,
ze udato sie takze poszerzy¢ oferte swojej firmy, 83%, ze ich firma rozwineta sie w obszarze
przychoddéw, 70% w zakresie innowacyjnosci. 50% uwaza, ze rozwineto zatrudnienie w firmie.
87% Respondentdéw uwaza, ze wysokos¢ otrzymanej dotacji byta adekwatna do ich potrzeb.

Niemal 40% badanych jest zainteresowana otrzymaniem dotacji na otwarcie wfasnej
dziatalnosci gospodarczej w przysztosci. W celu okreslenia potrzeb i priorytetdw na przysztosé
respondenci badan zostali poproszeni o wskazanie jakie branze sg najbardziej warte wsparcia,
w formie dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej. Badanie wskazali na dziatalnosé
zwigzang z edukacja, kulturg, rozrywka i rekreacja; opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng;
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zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, pozostatg dziatalnoscia ustugowa
(np. kosmetologia, fryzjerstwo itd). Badanych zapytano takze na co by przeznaczyli dotacje,
gdyby mieliby mozliwos¢ pozyskania kolejnych. Najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi to: na
infrastrukture spoteczng i turystyczng, rozszerzenie dziatalnosci, zmiane kwalifikacji oraz
poszerzenie dziatalnosci o nowe profesjonalne ustugi

Opierajac sie na wynikach badan nalezy podkresli¢, ze wspieranie przedsiebiorczosci
w ramach kolejnych edyc;ji LSR jest wskazane i koreluje z potrzebami mieszkancéw i lokalnych
przedsiebiorcow.

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar objety LSR charakteryzuje sie duzym potencjatem turystycznym. Atutem sg
zasoby naturalne, uksztattowanie terenu, walory historyczne, kulturowe, ktére stanowig
dobrg baze do przyciaggniecia turystéow zainteresowanych odpoczynkiem na tonie natury,
uprawianiem sportéw wodnych czy poznaniem lokalnych tradycji, w tym winiarskich. Rejon
jest odpowiednim miejscem dla fandw, zaréwno pieszych wedréwek, jak iwycieczek
rowerowych, a takze uprawiania sportéw wodnych. Posiada duzg ilo$¢ szlakdw pieszych,
rowerowych i szlakow kajakowych.

Jednym z probleméw wskazanych w LSR byto niewielkie wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych regionu, a takze braki w infrastrukturze turystycznej
i rekreacyjnej, z tego wzgledu cel 1 wraz zzaplanowanymi przedsiewzieciami dotyczyt
wykorzystania potencjatu regionu do rozwoju turystyki, a takze zwiekszenia zainteresowania
turystow lokalnymi ustugami i produktami, dzieki dziataniom promocyjnym.

Analizujgc postep rzeczowy LSR widac szereg dziatan, ktdre zostaty podjete, aby
zrealizowaé zaktadane cele. Zaplanowane przedsiewziecia sg spdjne. Podjeto wysitek
polegajgcy na zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej strony regionu i zrealizowano szereg
inwestycji rozwijajacych infrastrukture. W ramach LSR wzmocniono znacznie infrastrukture
turystyczng poprzez budowe sciezek rowerowych, placéw zabaw, sitowni. Uzupetniajac
dziataniami wspierajgcymi mieszkancow w podejmowaniu inicjatyw rekreacyjnych
i sportowych, ktérych celem jest integracja srodowiska lokalnego i wzmacnianie tozsamosci
lokalnej i wspdtpracy. Dopetnieniem sg dziatania promocyjne m.in. stworzenie aplikacji
turystycznej, wydanie publikacji, map regionu.

W ramach badani zapytano mieszkaincdw czy potencjat turystyczny na obszarze
wspieranym przez LSR wzrdst czy zmalat. Wg badanych potencjat ten w ostatnich latach wzrést
(niemal potowa odpowiedzi). W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze o to jakie
obszary mogg sprawié, ze do regionu przyjezdzac bedzie wiecej turystow. Wsréd badanych
dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad 80%). Kolejnym
istotnym potencjatem sg zabytki i organizowane imprezy. Mieszkancy uwazajg, ze rozwdj
turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga doinwestowania gtéwnie w zakresie bazy

noclegowej i gastronomicznej, atrakcji, infrastruktury towarzyszacej (wiaty, miejsca
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parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania lokalnych pamiatek (i utworzenia punktéw
gdzie bedy one dostepne do zakupienia). Ponad 65% wskazata na baze noclegows, 54%
atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne pamiatki. Podczas wywiadu grupowego
skupiono sie takze na wskazaniu jakie obszary iw jakim kierunku powinno sie rozwijac.
Cztonkowie LGD wskazywali na rozwdj infrastruktury, bazy noclegowej, ale takze
infrastruktury, sciezek rowerowych i komunikacji/transportu.

W ocenie zespotu badawczego dziatania, jakie podejmowato LGD przyczynity sie do
budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturalnego. Niemniej ze
wzgledu na pandemie COVID-19, ktéra byta bardzo ciezkim okresem dla catej branzy
turystycznej, warto w kolejnej LSR kontynuowac dziatania wzmacniajgce rozwéj turystyki oraz
zadbad o kultywowanie tradycji regionu.

5. Grupy defaworyzowane

Jednym z gtéwnych problemoéw wskazanych w LSR jest wysoki udziat kobiet, oséb do
25 lat i powyzej 50 lat w strukturze bezrobocia. W ramach LSR zaplanowano interwencje
minimalizujgcg negatywne skutki dla grup defaworyzowanych, dziatania na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy oraz aktywizacje i integracje tych grup na terenach
miejskich i wiejskich. W LSR zatozono realizacje dziatar skierowanych bezposrednio do tych
grup poprzez premiowanie ich udziatu w ramach ogtaszanych naboréw (dobdr kryteriow
wyboru operacji umozliwiajacy tym grupom uzyskanie dodatkowych punktéw), wsparcie
w postaci premiowania wnioskdw beneficjentow, ktorzy zakresem swoich dziatan obejma
grupy defaworyzowane i skierujg do nich dziatania, a takze podejmowane bedg dziatania
polegajgce na premiowaniu operacji przedsiebiorcéw zamierzajgcych zatrudni¢ osoby
reprezentujgce grupy defaworyzowane. W LSR zatozono, ze udziat finansowy projektow
skierowanych do grup defaworyzowanych bedzie wynosit nie mniej niz 30% sSrodkéw
w ramach projektéw grantowych i konkurséw skierowanych na pobudzenie aktywnosci
i integracji spotecznej oraz rozwdj przedsiebiorczosci.

Po analizie poréwnawczej sytuacji na lokalnym rynku pracy na przestrzeni ostatnich
lat, uznaé nalezy, ze w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane. Zaplanowane
przedsiewziecia w duzej mierze uwzgledniaty ich potrzeby. Cho¢ sytuacja wskazanej grupy
ulegta poprawie, ogdlne warunki na lokalnym rynku, wskazujg, ze zmiany demograficzne
i postepujgce starzenie sie spoteczenstwa bedzie nadal odbijato sie negatywnie na osobach
starszych i mtodych. W kolejnej LSR zasadne wydaje sie kontynuowanie wsparcia kierowanego
do grup wskazanych w LSR.

W ramach badan ankietowych zapytano mieszkancéw czy zauwazajg wokét siebie
grupe lub grupy mieszkancow, dla ktérych mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Okoto 30% badanych uwaza, ze nie da sie lub bardzo trudno wyodrebni¢ konkretng grupe.
Pozostali badani, wsréd oséb, ktére mogg mie¢ problemy wskazuje: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode, a takze samotni rodzice.
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Sprawdzono takze jakie jest zdanie beneficjentdw programu na temat potencjalnych
dziatan zmierzajacych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie. Ze
wskazan wynika, ze nalezatoby oferowac szkolenia podnoszace kwalifikacje, tworzy¢ nowe
miejsca pracy i nowe przedsiebiorstwa. W opinii mieszkaicéw, priorytetami powinny byc¢:
szkolenia podnoszace kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym szkolenia
wspierajgce w podejmowaniu decyzji rozpoczecia wtasnej dziatalnosci, wsparcie finansowe na
otwarcie wtasnej dziatalnosci; walka z wykluczeniem komunikacyjnym, wznowienie potgczen
autobusowych do miejscowosci dalej potozonych; odpowiednie motywowanie, wzmochienie
poczucia sprawstwa u oséb mtodych; szkolenia senioréw; zwiekszenie liczy miejsc w ztobkach
i przedszkolach; elastyczny/ zadaniowy tryb pracy; zlikwidowanie barier internetowych na wsi;
tatwiejsze i wieksze $rodki na tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej, Zaktaddéw
Aktywnosci Zawodowej oraz zmniejszenie biurokracji i wymogow przy otwieraniu dziatalnosci.

6. Innowacyjnos¢

W LSR wskazano, ze innowacja to ,,wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego
produktu (wyrobu, ustugi, procesu), nowej metody organizacyjnej, organizacji miejsca pracy
lub stosunkach z otoczeniem, nowatorskich, niestandardowych, o eksperymentalnym
charakterze, w nietypowy sposéb podchodzacych do lokalnych zasobdéw, tradycji,
przyczyniajacych sie do pozytywnych zmian na obszarze kazdej z gmin wchodzgcych w sktad
LGD. Minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda
organizacyjna byty nowe (lub znaczgco udoskonalone) dla organizacji. Zalicza sie tu produkty,
procesy i metody, ktdre dana organizacja opracowata jako pierwsza, oraz te, ktére zostaty
przyswojone od innych firm lub podmiotéw. Innowacyjnos¢ nalezy rozpatrywac w odniesieniu
do obszaru LSR jako catosci lub jego czesci (np. gminy)”.

Innowacyjno$¢é zostata ujeta w kryteriach oceny operacji. Spetnienie kryterium byto
weryfikowane przez cztonkéw Rady na podstawie ztozonego wniosku. Operacja za
innowacyjnos¢ moze uzyskaé 0-4-5 punktéw. Rada Decyzyjna sprawdza wpisy w Centralnej
Ewidencji | Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Weryfikowane pole we Whpisie
CEDIG: Przewazajgca dziatalno$¢ gospodarcza (kod PKD). Jezeli w danej miejscowosci nie
zarejestrowano dziafalnosci z podstawowym kodem PKD Wskazanym przez wnioskodawce
przyznane byly 4 punkty. Jezeli wdanej gminie nie zarejestrowano dziatalnosci
z podstawowym kodem PKD Wskazanym przez wnioskodawce przyznawane byto 5 punktow.
W trakcie wywiadu grupowego poruszono kwestie badania innowacyjnosci, ktdre uznano za
dos¢ trudne i problematyczne dla Wnioskodawcéw, ze wzgledu na niejednoznaczne
okreslenie ram pojecia i pomysty wnioskodawcow, ktérzy zdolni byli udowodni¢ niemal
wszystko jako nowe i niespotykane. Wydaje sie, ze w niektdérych przypadkach poziom
innowacyjnosci mogt by¢ dos¢ niski.
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7. Projekty wspdtpracy

Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto zrealizowata szeé¢ projektéw wspétpracy.

MAK Mtodziezowa Akademia Komunikacji - celem projektu byt wzrost innowacyjnosci,
efektywnos$ci gospodarowania, wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci oraz
integracja i aktywizacja mtodziezy z obszaru jedenastu LGD poprzez udziat w warsztatach
dziennikarskich (telewizyjnych, radiowych, multimedialnych) z wykorzystaniem nowoczesnej
technologii, przy wykorzystaniu lokalnych zasobdéw przyrodniczych, kulturowych,
historycznych, turystycznych z poszanowaniem oraz dbatoscia o S$rodowisko, a takze
promujgcego prace na rzecz klimatu, jak rowniez prezentacja najciekawszych prac podczas
zorganizowanej konferencji. Celem byto takze poznanie i promocja catego dziedzictwa
z obszaru jedenastu lokalnych grup dziatania. Byt to projekt miedzynarodowy.

Kolejny - MAT Mobilna Aplikacja Turystyczna innowacyjnym sposobem promocji
obszaru LSR. Partnerami projektu byli: LGD Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego,
Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza", Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo
Drawy z Liderem Wateckim", Stowarzyszenie ,WIR"- Wiejska Inicjatywa Rozwoju,
Stowarzyszenie LGD Miedzy Odrg a Bobrem, Stowarzyszenie "Lokalna Grupa Dziatania - Grupa
tuzycka", ,Zielona Dolina Odry i Warty", ,Lokalna Grupa Dziatania Brama Lubuska",
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta, Lokalna Grupa Dziatania KOLD,
Stowarzyszenie Kraina Laséw i Jezior - Lokalna Grupa Dziatania. Projekt polega na wykonaniu
i wdrozeniu mobilnej aplikacji turystycznej dla turystdw wraz z systemem zarzgdzania trescia
CMS i portalem www na obszarze dziatania 12 lokalnych grup dziatania z wojewddztw:
zachodniopomorskiego, lubuskiego i wielkopolskiego. Aplikacja wykonana na telefony
komodrkowe z systemem Android i iOS, z przeznaczeniem dla oséb usprawniajgcych
réznorodne formy aktywnosci zyciowej m.in. nordic walking, turystyka rowerowa, kajakowa,
piesza. Aplikacja mobilna i portal prezentujg najwazniejsze w danym regionie atrakcje oraz
obiekty bedace dziedzictwem lokalnym, wazne z punktu widzenia turystycznego (jak rowniez
miejsca zwigzane z lokalnym rzemiostem oraz lokalnymi produktami i ustugami), trasy i Sciezki
turystyczne, a takze — odbywajgce sie w okolicy wydarzenia. Aplikacja bedzie tez stuzy¢ do
obstugi gier terenowych oraz geocachingu (kesze umiejscowione zostang w miejscach
szczegolnie atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, historycznym lub kulturowym).

»Marka turystyczna - sie¢ Ekomuzedw”. Celem projektu utworzenie Sieci Ekomuzedw,
ktéra bedzie zrzeszata atrakcje turystyczne i kulinarne oddziatujgce na wszystkie zmysty
turysty. Kluczowym zadaniem operacji byto korzystanie z zasobdw przyrodniczych,
geograficznych, kulinarnych i kulturowych Partneréw Projektu tworzac pakiety turystyczne.
Uczestnicy projektu: Stowarzyszenie Lider Pojezierza — lider, Stowarzyszenie ,WIR"” — Wiejska
Inicjatywa Rozwoju, Asociatia GAL Tara Gugulanilor z Rumuni, Zielona Dolina Odry i Warty,
Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatfo, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Leéna
Kraina Gérnego Slaska".
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LUBUSKIE CENTRA INNOWACII. Kwota projektu 749 570,00 zt w tym wkfad LGD
Zielone Swiatto 230 732,00 zt. Okres realizacji projektu: 12.07.2021- .31.12.2021. Celem
projektu: Polepszenie jakoéci zycia mieszkaricow LGD Zielone Swiatto oraz Zielona Dolina Odry
i Warty dzieki powstaniu trzech innowacyjnych centréw rekreacji, fitness, odnowy biologicznej
oraz 3D. Partnerzy projektu: , Zielona Dolina Odry i Warty”, ,Lokalna Grupa Dziatania Zielone
Swiatto”.

Celem projektu ,PROWadzi Lubuskie” byto wykorzystanie dziedzictwa lokalnego oraz
zasobow srodowiska naturalnego do opracowania materiatdw promujgcych obszar LSR -
wydanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych (albumdw, ksigzek — bajki i legendy
z audiobookami, map, broszur, gadzetéw) promujgcych obszar LGD partneréw projektu wraz
z zaplanowanymi kampaniami promocyjnymi (on-line, organizacja konkursu) oraz wparcie
ruchu turystycznego poprzez stworzenie Centrum Informacji Turystycznej. Atrakcyjnosé
materiatéw i gadzetéw promocyjnych miata na celu zachecenie mieszkancoéw i turystéw do
poznania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, najciekawszych miejsc, obiektow historii,
kultury, tradycji i ustug lokalnych. Dodatkowo LGD bedzie uczestniczy¢ w 3 edycjach targéw
turystycznych, promujac region i zachecajgc potencjalnych turystéw do jego odwiedzenia.

Projekt ZIELONY SWIAT OCZAMI VR. Kwota projektu 384 399,00 zt w tym wktad LGD
Zielone Swiatto 125 999,00 zt. Cel projektu: Promocja zasobdéw turystycznych, przyrodniczych,
historycznych oraz kulturalnych poprzez realizacje filméow w technologii VR (360°) jako
innowacyjnej metody promocji regionu. Nowa forma prezentowania tresci turystycznych,
waloréw przyrodniczych, historycznych, kulturalnych i poznawania regionu niewystepujaca
dotychczas na terenie obszaru grup partnerskich biorgcych udziat w projekcie. Partnerzy
projektu: ,Zielona Dolina Odry i Warty” i ,Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto”

Projekty wpisujg sie w cele LSR. Dziatania zaplanowano tak, by wspieraé rozwdj
turystyczny regionu, a takze budowaé powigzania pomiedzy LGD-ami.

8. Ocena funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie LGD Zielone Swiatfo nalezy ocenié¢ pozytywnie. Pracownicy biura
wykazujg duze zaangazowanie w realizacji swoich zadan, sg otwarci na wspétprace i wsparcie
beneficjentdw. Dziatania doradcze i szkolenia oceniane sg bardzo dobrze. 95% beneficjentow
biorgcych udziat w badaniu ankietowym skorzystato z doradztwa w biurze LGD.

Spotecznos$é lokalna jest skutecznie informowana o podejmowanych dziataniach za
pomocg réznych kanatdw. LGD prowadzi strone internetowg www.lgdzs.pl, ktérg wyswietlono
ponad 1,4 min razy, a takze profil na Facebooku, ktéry lubi i obserwuje ponad 800 oséb, gdzie
systematycznie, $rednio co 2-3 dni, pojawiajg sie posty dotyczace biezacej dzielnosci czy
promujgce wydarzenia z regionu. W sprawozdaniu zadeklarowano organizacje 45 spotkan
informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaricami. Wszystkie te dziatania wptywajg na
rozpoznawalnos¢ LGD, ponad 65% ankietowanych zadeklarowato, ze zetkneto sie
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z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w jej rejonie.
Respondenci pozyskiwali informacje na temat dziatan podejmowanych przez LGD gtédwnie za
posrednictwem strony internetowej. Na drugim miejscu znalazty sie informacje przekazywane
tzw. poczta pantoflowaq, ogtoszenia, spotkania i inne realizowane przez LGD imprezy, wydane
publikacje i promocja produktéw lokalnych. 84% z beneficjentdw bioracych udziat w badaniu
uwaza, ze LGD promuje sie w wystarczajgcy sposob, aby informacja o jego dziatalno$ci dotarta
do potencjalnie zainteresowanych osob.

Wszystko to pozwala na prawidtowa realizacje LSR. Koordynacja zadan, wspotpraca
pracownikéw biura i cztonkéw LGD zostaty oceniono prawidtowo. Zespo6t badawczy nie widzi
koniecznosci wprowadzania zmian.

9. Ocena procesu wdrazania

Z uzyskanych informacji wynika, ze LGD Zielone Swiatto zakoriczyto niemal wszystkie
nabory wnioskdw w ramach harmonogramu planowanych naboréw w celach LSR
w perspektywie finansowej 2014-2020. Realizacja finansowa oraz rzeczowa przebiegta
zgodnie z planem, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze LGD niejednokrotnie dokonywato
zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz jej zatgcznikach czyli Planie Dziatania czy Budzecie,
aby dostosowac realizacje LSR do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

W toku postepu rzeczowego i finansowego Lokalna Strategia Rozwoju podlegata
aktualizacjom przez LGD. Dotyczyty one przede wszystkim przesunie¢ $rodkéw finansowych
miedzy celami, przedsiewzieciami. Czes¢ finansowa musiata zosta¢ zmieniona ze wzgledu na
oszczednosci zwigzane z przewalutowaniem euro, a takze otrzymaniem przez LGD bonusow
finansowych, co skutkowato korektg harmonogramu naboréw i zwiekszeniem niektdrych
wskaznikdw w ramach realizacji operacji wskazanych w LSR. W trakcie realizacji konieczna
okazata sie takze zmiana kryteridw wyboru w zakresie sposobu weryfikacji i ich spetnienia, ze
wzgledu na zbyt duza dowolnos$¢ interpretacyjna.

Dodatkowe srodki w ramach pierwszego bonusu przeznaczono na operacje dotyczgce
rozwoju przedsiebiorczosci przez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Otrzymana kwota
srodkéw finansowych wynosita 130 000 euro , w przeliczeniu na ztotych przy kursie euro
4 zt/euro daje kwote 520 000,00 zt. W ramach Il bonusu zwiekszono limity sSrodkdw w ramach
poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w wysokosci 315 000,00 EUR: w tym: 125 000,00 EUR - 2.1.1
Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz 190 000,00 EUR - 1.1.1 Rozwdj
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej.

97% z beneficjentdw biorgcych udziat w badaniu uwaza, ze zasadach przyznawat
dotacje byty jasne (zdecydowanie tak 76%, raczej tak 21%). Nieznacznie gorzej oceniony zostat
jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach naboru, tu 43% respondentow uwaza, ze byt
zdecydowanie zrozumiaty, tyle samo - raczej tak. 8% wskazato, ze trudno powiedzie¢, a 6%
uwaza, ze raczej niezrozumiaty. Pracownicy LGD podkreslajg, ze w ich odczuci wiekszy odsetek
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0s6b ma trudnosci ze zrozumieniem procedury naboru. Duze znaczenie odgrywajg tu
spotkania i doradztwo, podczas ktérych pracownicy moga wyjasni¢ wszystkie watpliwosci
i zweryfikowac kryteria.

Wsrdod probleméw w procedurze naboru i wyboru, ktére utrudniajg pozyskanie
srodkéw wskazano zbyt duzg ilo$¢ potrzebnych dokumentéw, zatgcznikow. W kwestiach
zwigzanych z procedurami wyboru wnioskdw i podpisywaniem umoéw czesto pojawiaty sie
glosy, ze procedury trwajg zbyt diugo. 41% respondentdw uwaza, ze czas oczekiwania na
zakonczenie wszystkich procedur aplikacyjnych jest zbyt dtugi. Beneficjenci LGD musieli sie
zmierzy¢ z licznymi problemami w realizacji swoich przedsiewzieé, gtéwnie wzrostem cen
(budzet stawat sie nieaktualny i potrzeba byto wnies¢ wiecej srodkéw wtasnych), odptywem
wykonawcdédw, zmianami technologii (inne parametry maszyn) czy brakiem pracownikéw.
Wydtuzony czas oczekiwania na dotacje znacznie wptynat na realizacje planéw. W kilku
przypadkach, nastepstwem byto wycofanie sie z podpisania umowy.

Przyjety system oceny byt obiektywny, pozwalat na wybdr projektow spetniajgcych
kryteria LSR oraz realizacje wskaznikdw. Zaproponowany w LSR system oceny wskaznikow
pozwala na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze procedura wyboru i naboru, za ktérg odpowiadat
LGD byta wystarczajgco przejrzysta dla beneficjentdw, a pracownicy biura doktadali wszelkich
staran, by stata sie réwniez zrozumiata. Kryteria oceny pozwalaty na wybdr projektéow
spdjnych z celami Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD sprawnie wprowadzat niezbedne zmiany,
dostosowujgc harmonogramy rzeczowe i finansowe.

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalnos¢ LGD angazuje do wspdlnego dziatania rézne grupy i sektory — prywatny,
publiczny i pozarzgdowy. Pobudza mieszkaricéw do dziatania na rzecz swojego srodowiska,
realizujgc projekty wiasne. Zintegrowany charakter LSR przejawia sie w komplementarnosci
i spéjnosci celow i przedsiewzieé. Realizowane w strategii przedsiewziecia stuzg przede
wszystkim lokalnemu rozwojowi poprzez rozwdj kapitatu spoteczno-gospodarczego
i promocji jego waloréw przyrodniczych i kulturowych. Zaplanowane i zrealizowane
przedsiewziecia tgczg w sobie interesy wielu grup i spetniajg wiele funkcji.

Wszystkie dziatania realizowane w LSR s3g z godne z celami dziatania 19. Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS —rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosé).

Nalezy stwierdzié, ze potencjat rozwojowy stworzony dzieki wsparcie w ramach LSR
jest poprawnie wykorzystywany i promowany, ponad 65% ankietowanych zadeklarowato, ze
zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w jej
rejonie. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru, odpowiadajg na potrzeby spotecznosci i przyczyniajg sie

do jego wzmacniania.
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7. Podsumowanie — wnioski i rekomendacje

Po analizie dziatalnosci LGD i stanie wdrazania LSR sformutowano nastepujgce wnioski:

1. Nalezy podkresli¢, ze cele i przedsiewziecia okreslone w LSR zostaty
sformutowane w sposéb poprawny, w oparciu o dogtebng analize dwczesnej
sytuacji spoteczno-ekonomicznej w regionie. Warto zaznaczyc takze partycypacyjny
charakter dokumentu, ktéry zostat wypracowany przy udziale wszystkich
zainteresowanych stron, ze szczegdélng dbatoscia o zapewnienie reprezentac;i
z réznych srodowisk i grup spotecznych. Jest to dobra praktyka, ktérg warto
wzmacniac.

2. W LSR trafnie zatozono, ze skutecznym sposobem na integracje srodowiska jest
dobrze przygotowana infrastruktura rekreacyjne, a takie wspieranie inicjatyw
kulturalno-spotecznych czy sportowych. Realizacja tego przedsiewziecia pomogta
w zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej strony jakg niewatpliwie byt niski poziom
aktywnosci spotfecznej.

3. Lokalna Grupa Dziatania w dalszym ciggu powinna skupi¢ sie na
wykorzystywaniu réznych kanatéw informacyjnych do przekazywania tresci.
Niewatpliwie media spotecznosciowe czy Internet ogdlnie sg teraz najwiekszg
i najszybsza skarbnicg wiedzy, ale dos¢ czesto na obszarach wiejskich nadal
spotykamy sie z wykluczeniem cyfrowym, szczegdlnie wsrdd oséb starszych.

4. Na obszarze dziatania Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto grupami, dla
ktérych mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione, to gtéwnie kobiety, osoby
powyzej 50 roku zycia oraz osoby miode do 25 roku zycia. Pomimo wdrazania
mechanizmdw wsparcia tych grup, warunki na lokalnym rynku, wskazuja, ze zmiany
demograficzne i postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa bedg negatywnie
odbijaty sie na osobach starszych i mtodziezy.

5. W kolejnym okresie programowania warto zasygnalizowaé zmiany kryterium
innowacyjnosci, ktérego termin nie byt do korica jednoznaczny i jasny dla
Beneficjentdw, a przez to nadinterpretowany.

6. Niewatpliwie osiggniecie zamierzonych rezultatéw, biorgc pod uwage
przeciwnosci, w tym pandemie COVID -19, uznac nalezy za duzy sukces. Niemniej az
41% badanych uwaza, ze czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/podpisanie
umowy w ramach wnioskowanej dotacji byt za dtugi. Nalezy dazy¢ do poprawy
w tym zakresie.
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7.

8.

9.

Przeprowadzone badania wsrdd spotecznosci lokalnej wskazaty obszary,
w ktérych chcieliby potencjalnie podjg¢ aktywnosé spoteczng. Warto wzmocnic role
animacyjng LGD, aby wydoby¢ potencjat i pomdc rozwingc kapitat spoteczny
w aktywnos¢ spoteczng.

Projekty wspodtpracy rozwijajg kooperacje pomiedzy LGD-ami, a takze
wzmacniajg realizacje zaplanowanych celédw LSR. W kolejnym okresie
programowania warto kontynuowaé¢ takg forme, jednoczesnie dobierajac
sprawdzonych partnerdw.

Podjeto wysitek polegajgcy na zniwelowaniu zdiagnozowanych stabych stron
regionu i zrealizowano szereg inwestycji rozwijajacych infrastrukture turystyczno-
rekreacyjng. Niemniej z badan wynika, ze mieszkancy oczekujg dalszej interwencji
w tym zakresie oraz wzmacniania warunkéw do rozwoju turystyki w regionie.
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10. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla spotecznosci zamieszkujgcej teren realizacji LSR

Niniejsza ankieta dotyczy ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnych Grup
Dziatania Wojewddztwa Lubuskiego. Badanie to prowadzone jest przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum, w celu poznania Panistwa opinii w zakresie efektéw dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Paistwa opinia przyczyni sie do
podejmowania w przysztosci dziatan lepiej spetniajgcych Panstwa potrzeby i podnoszacych
jakos¢ zycia. Ankieta jest anonimowa i powinna zajg¢ okoto 10 - 15 minut. Z géry dziekujemy
za poswiecony czas.

* Lokalna Strategia rozwoju (LSR) - dokument programowy dotyczacy kilku gmin i wdrazanych na ich terenie dziatan
zorientowanych na rozwdj obszaréw wiejskich.

* Lokalna Grupa Dziatania (LGD) - specjalny typ stowarzyszenia powotanego po to aby rozwijac¢ obszary wiejskie, przy pomocy
zewnetrznych srodkow finansowych.

1. Wiek

2. Ptec

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(O Kobieta
(0 Meziczyzna
(0 odmowa odpowiedzi

3. Kod pocztowy miejsca zamieszkania

4. Czy zetkneta/zetknat sie Pan/Pani z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie
Dziatania funkcjonujgcej w Pani/Pana rejonie?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] Tak
[J Nie

(] Nie wiem
5. W jaki sposdb zetkneta/zetknat sie Pan/Pani z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej
Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Paistwa rejonie?
Zaznacz kilka odpowiedzi

(] doradztwo w biurze LGD
(O stoiska na targach
(0 organizowane przez LGD imprezy
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Warsztaty
konkursy ,quizy
Szkolenia
Spotkania

Ogtoszenia

Ulotki

Media

Internet

poczta pantoflowa

O00go0oOooocOooooao

inne - Jakie?:

promocja produktéw lokalnych

wydane przez LGD publikacje, mapy itp.

inne realizowane przez LGD projekty

6. Czy jest Pani/Pan zainteresowana/y sprawami lokalnymi?

Czyli tym co dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami

spotecznymi, sprawami waznymi dla mieszkancow itp..

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] Tak
(] Nie

(O trudno powiedziec¢

7. Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedZ

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych
parkow/skweréw/terendw zielonych
toréw/skateparkéw/ innych matych
obiektow sportowo-rekreacyjnych
szlakéw/sciezek turystycznych
(spacerowych, rowerowych, innych)
map/przewodnikéw/informacji
turystycznych

produktow lokalnych (wyrobow
kulinarnych, rekodzieta itp.)

odnowionych zabytkéw architektury
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla
mieszkancow

nowinek technologicznych, z ktérych mozna
korzystaé nieodptatnie

nieodptatnych warsztatéw//zajeé/wydarzen
edukacyjnych dla najmtodszych

000

dostrzegam

O
O
O

nie dostrzegam
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8. Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

korzystam nie korzystam
placéw zabaw / sitowni zewnetrznych O O
parkéw/skwerdw/terendw zielonych O O
torow/skateparkéw/ innych matych O O
obiektow sportowo-rekreacyjnych
szlakow/sciezek turystycznych O O
(spacerowych, rowerowych, innych)
map/przewodnikéw/informacji O O
turystycznych
produktéw lokalnych (wyrobdéw O O
kulinarnych, rekodzieta itp.)
odnowionych zabytkéw architektury O O
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla a O
mieszkancow
nowinek technologicznych, z ktérych mozna (O O
korzysta¢ nieodptatnie
nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen (O O

edukacyjnych dla najmtodszych

9. Jakie czynniki motywuja Panig/Pana do aktywnosci spoteczne;j?

Czyli do angazowania sie w sprawy wspdlne sgsiadéw, mieszkanicéw miejscowosci, gminy, réznych
grup itp.

Zaznacz kilka odpowiedzi

nie jestem zainteresowana/y takim zaangazowaniem

wewnetrzna potrzeba pomocy innym;
chec¢ wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)

0000

brak obojetnosci na sprawy spoteczne/ cierpienie,
niesprawiedliwosé

O

dotychczasowe sukcesy/pozytywne doswiadczenia zwigzane z
aktywnoscia
inspiracja dziatalnoscig innych oséb

a0

wspotuczestnictwo/przynaleznosc do grupy, ktéra robi cos
pozytywnego

doswiadczenia zyciowe

wzrost powazania wsrdd sgsiadéw/znajomych/lokalnej spotecznosci

000

posiadanie pewnego statusu materialnego/spotecznego dajgcego
mozliwosci do aktywnosci

O prawo wzajemnosci

(O chec ciekawego spedzenia wolnego czasu
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O
O

realizacja zainteresowan i pasji
inne (jakie?):

10. W jakim obszarze aktywnosci spotecznej chciataby/chciatby Pan/Pani uczestniczy¢?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O
O

O000o0o0oo0o0ooooooao

O

O

nie chce angazowac sie i by¢ "aktywnym spotecznie"

pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej;

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci
oraz rozwoju swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

dziatalnosci na rzecz integracji cudzoziemcow;

ochrony i promocji zdrowia;

dziatalnosci na rzecz 0séb z niepetnosprawnosciami;

dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

edukacji, oswiaty i wychowania;

dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;
czystosci miejsc publicznych;

przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu;

turystyki i krajoznawstwa;

ratownictwa i ochrony ludnosci;

pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w
Polsce i za granicg;

dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i
ochrony praw dziecka;

przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

11. Jaki jest Pani/Pana zdaniem najlepszy sposéb na informowanie mieszkarncéw o tym, co

dzieje sie w najblizszym otoczeniu?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00000o00ooooao

strona internetowa instytucji/urzedu/urzedéw
lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
Facebook

Instagram

Twitter

TikTok

YouTube

ogtoszenia parafialne

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
gazeta rozdawana mieszkancom

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
inne (jakie?):
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12. Czy bytaby/bytby Pan/Pani zainteresowany/a otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej

dziatalnosci gospodarczej w przysztosci?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(] Tak
[J Nie

(O nie wiem

13. Jakie branze sg wg Pani/Pana najbardziej warte wsparcia, w formie dotacji na otwarcie

dziatalnosci gospodarczej?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O
O

O0000o0o0o0o0ooOooooao

O

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

przetwdrstwo przemystowe

dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z
rekultywacjg

Budownictwo

handel hurtowy i detaliczny

naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle

transport i gospodarka magazynowa

dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
informacja i komunikacja

dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa

dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Edukacja

opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna

dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo, itd)
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

inne (jakie?):

14. Czy Pani/Pana zdaniem, potencjat turystyczny najblizszego regionu w ostatnich latach:

Zaznacz tylko jednq odpowied?

Zmalat
Wzrdst
nie ulegt zmianie

0oo0oagag

nie wiem / nie mam zdania
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15. Jakie obszary turystyki mogg przyciggac ludzi do Pani/Pana regionu?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00000000

przyroda,
zabytki,
wydarzenia,
imprezy,
lokalne tradycje,

walory prozdrowotne (mikroklimat itp.)
obiekty sportowe i rekreacyjne,

nie wiem/ nie mam zdania

inne (jakie?):

16. Co w tych obszarach wymaga wsparcia?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00O0o0oOogaoao

baza noclegowa

baza gastronomiczna

obiekty/budynki (np. zabytki)

Atrakcje

lokalne pamiatki / punkty/ dostepnos¢ pamigtek
infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
nie wiem / nie mam zdania

inne (jakie?):

17. Czy zauwaza Pani/Pan wokot siebie grupe lub grupy mieszkarcéw, dla ktérych mozliwosci

wejscia na rynek pracy sg utrudnione?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00000o0oo0ooooago

nie, nie da sie wyodrebnié konkretnych grup
osoby mtode (do 30 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby starsze (po 60 roku zycia)

Kobiety

Mezczyzni

Imigranci

Bezrobotni

osoby z niepetnosprawnos$ciami

mieszkancy obszaréw po zlikwidowanych PGR
Rolnicy

samotni rodzice

cztonkowie rodzin wielodzietnych

18. Jakie dziatania w obszarze dostepnosci rynku pracy nalezatoby podejmowac w celu

ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
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Ankieta dla beneficjentow LGD

Niniejsza ankieta dotyczy ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnych Grup
Dziatania Wojewddztwa Lubuskiego. Badanie to prowadzone jest przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum, w celu poznania Panistwa opinii w zakresie efektow dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Paistwa opinia przyczyni sie do
podejmowania w przysztosci dziatan lepiej spetniajgcych Panstwa potrzeby i podnoszacych
jakos¢ zycia. Ankieta jest anonimowa i powinna zajg¢ okoto 10 minut.

Z gory dziekujemy za poswiecony czas.

* Lokalna Strategia rozwoju (LSR) - dokument programowy dotyczacy kilku gmin i wdrazanych
na ich terenie dziatan zorientowanych na rozwdj obszaréw wiejskich. * Lokalna Grupa
Dziatania (LGD) - specjalny typ stowarzyszenia powotanego po to aby rozwija¢ obszary
wiejskie, przy pomocy zewnetrznych srodkéw finansowych.

1. Wiek

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

18-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65
powyzej 65

O000000ooocoo

2. Ptec:

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

[0 Kobieta
[0 Mezczyzna

3. W zakresie jakiego rodzaju wsparcia otrzymat/a Pan/Pani/podmiot dotacje?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(O w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
(O w zakresie niekomercyjnej infrastruktury
(O w zakresie grantéw
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4. Do ktorej z wyszczegdlnionych grup zaliczat/a sie Pan/Pani w momencie sktadania wniosku
o dotacje:

Zaznacz kilka odpowiedzi

Osoba z niepetnosprawnoscia
Rolnik
Zadna z powyzszych

ooQgag

Nie dotyczy (wniosku nie sktadata osoba fizyczna)

5. Czy sytuacja finansowa Pani/Pana przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki pozyskanym
srodkom?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(O tak
[0 nie

6. Jaki byt Pani/Pana status na rynku pracy przed ztozeniem wniosku o dotacje?

Zaznacz kilka odpowiedzi

bezrobotny (krécej niz 12 miesiecy)
bezrobotny (dtuzej niz 12 miesiecy)
pracownik etatowy

przedsiebiorca

O0000

inny

7. Jaki jest Pani/Pana aktualny status na rynku pracy?

Zaznacz kilka odpowiedzi

bezrobotny (krécej niz 12 miesiecy)
bezrobotny (dtuzej niz 12 miesiecy)
pracownik etatowy

przedsiebiorca

inny

000ago

8. Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie w nastepujacych
zakresach?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

tak trudno nie
powiedziec
Zatrudnienie O O O
Innowacyjnosé O O O
Przychody O a O
Poszerzenie oferty O a O
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9. Czy wysokos¢ otrzymanej dotacji byta wystarczajaca dla pokrycia konkretnej potrzeby w
ramach zaplanowanej operacji?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

O tak
[0 nie

10. Czy Pani/Pan jako beneficjent samodzielnie aplikowat o dotacje, czy zlecit opracowanie
dokumentu specjalistom?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(O aplikowatem samodzielnie (ewentualnie ze wsparciem
doradczym LGD)
(O zlecitem specjalistom

11. Jakie czynniki spowodowaty zlecenie opracowania dokumentdéw innym specjalistom?
Zaznacz kilka odpowiedzi

niewystarczajgca wiedza
niezrozumiatos¢ dokumentacji
brak czasu

0000

inne (jakie?):

12. Czy korzystali Panstwo z doradztwa biura LGD?

Zaznacz tylko jednq odpowiedZ

O tak
[ nie

13. Jakie byto zrédto Panstwa wiedzy o istnieniu LGD?
Zaznacz kilka odpowiedzi

stoiska na targach

organizowane przez LGD imprezy
warsztaty

konkursy ,quizy

szkolenia

spotkania

wydane przez LGD publikacje, mapy itp.
ogtoszenia

promocja produktow lokalnych
ulotki

media

internet

O000o0oOooocoooaa

poczta pantoflowa
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(O inne realizowane przez LGD projekty
(O inNne-JaKie? et e

14. Czy LGD promuje sie wg Pani/Pana w wystarczajgcy sposob aby informacja o jego
dziatalnosci dotarta do potencjalnie zainteresowanych oséb?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

[0 tak
[ nie

(O nie wiem/ nie mam zdania

15. Czy byto dla Pani/Pana, jasne, kto i na jakich zasadach przyznawat dotacje?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

zdecydowanie tak
raczej tak

ani tak/ ani nie
raczej nie

O0000

zdecydowanie nie

16. Na ile zrozumiaty byt dla wnioskodawcéw jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach
naboru?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

zdecydowanie zrozumiaty
raczej zrozumiaty

trudno powiedziec¢

raczej niezrozumiaty

00Qgao

zdecydowanie niezrozumiaty

17. Czy czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/podpisanie umowy w ramach
wnioskowanej dotacji byt wg Paristwa optymalny?

Zaznacz tylko jednq odpowied?

(O tak, czas oczekiwania na kolejne kroki byt optymalny
(O nie, czas oczekiwania byt zbyt dtugi

18. W jaki sposdb wydtuzony czas oczekiwania na dotacje wptynat na realizacje planéw?
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19. Jakie dziatania w obszarze dostepnosci rynku pracy nalezatoby podejmowac w celu
ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Zaznacz kilka odpowiedzi

stworzenie nowych miejsc pracy

rozpowszechnienie informacji o nowych miejscach pracy
zaktadanie nowych przedsiebiorstw

kursy/szkolenia

00000

inne (jakie?):

20. Jesli mieliby Paristwo mozliwos¢ pozyskania kolejnych dotacji, to na co by je Panstwo
przeznaczyli?

ARKUSZ WYWIADU GRUPOWEGO

I.  TURYSTYKA
1. Jakie obszary turystyki mogg przyciggac ludzi do Paristwa regionu? (przyroda, zabytki,
wydarzenia, imprezy, lokalne tradycje, zdrowie, itp.)
2. Co w tych obszarach wymaga wsparcia - baza noclegowa / obiekty / atrakcje /
infrastruktura.

Il.  PRZEDSIEBIORCZOSC

1. Jakie branze sg najbardziej warte wsparcia i dlaczego?

2. Jakie obszary w zakresie przedsiebiorczosci wymagajg dofinansowania (maszyny,
nowe miejsca pracy, finanse na rozwéj firmy itd)?

3. Co w trakcie pozyskiwania i rozliczania dotacji byto dla Paristwa ucigzliwe/frustrujgce?

4. Jak wydtuzony czas oczekiwania na dotacje wptynat na realizacje planéw?

5. Czy ktéres grupy spoteczne wymagajg utatwionego dostepu do Srodkéw na
przedsiebiorczosé? Prosze uzasadnié¢ swojg odpowiedz?

.  INNOWACYIJNOSC
Jak Panstwo rozumiejg stowo “innowacja”?
Co w Panstwa projektach/dziataniach byto innowacyjne? Dlaczego?
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VI.

KRYTERIA PROJEKTOW

. Jakie elementy w procedurze naboru i wyboru projektéw utrudniaty pozyskanie

Srodkow? Ktdre z nich byty zupetnie zbedne?

Co Panstwa zdaniem powinno by¢ decydujgcym czynnikiem o wyborze najlepszych
projektéw?

Na ile zrozumiaty byt dla wnioskodawcow jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach
naboru?

. Jak opisaliby Panstwo kryteria, ktérymi kierowat sie LGD przy wyborze projektéw? Czy

dotychczasowe kryteria pozwalaty na obiektywng ocene i wybdr najlepszych
projektéw? (Czy to, ze kryteria byty np. zero-jedynkowe przyczynito sie do tego, ze LGD
nie mégt wybraé najlepszych projektéw).

KAPITAL SPOLECZNY
W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

2. Jakie czynniki pobudzajg spotecznos¢ do dziatania?
3. Jakie czynniki hamujg/ wygaszajg aktywnos¢?

DZIAtALNOSC LGD

Czy dziatalnos$¢ LGD jest odpowiednio widoczna w terenie? Czy dziatania, ktére LGD
podejmuje dla wypromowania swoich dziatan sg wystarczajgce? Czy widac tutaj jakies$
pola do rozwoju?
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